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Capitulo 1. Marco Conceptual

1.1 ¢ Qué es Internacionalizacién?

Jocelyne Gacel - Avila la define asi: “La internacionalizacién se refiere a un
proceso de transformacion institucional integral, que pretende incorporar la
dimension internacional e intercultural en la mision y las funciones sustantivas de
las Instituciones de Educacion Superior (IES), de tal manera que sean
inseparables de su identidad y cultura”.

Consecuente con lo anterior la internacionalizacion reune las siguientes
caracteristicas:

Transversal.

General.

Integral.

Alineada a los procesos institucionales (Alineada al Plan de Desarrollo
Institucional)

Articulada.

e Transformadora.

¢ Intercultural.

1.2 Justificacion - ¢Por qué Internacionalizar?

Teniendo en cuenta que el fendmeno de la globalizacion cada dia trae nuevos
retos a los profesionales, las Empresas, y por ende, a las Instituciones de
Educaciéon Superior, la Universidad de Santander Panama en cumplimiento de su
Misién Institucional considera necesario desarrollar y actualizar su politica de
movilidad y vinculacion con organismos o instituciones externas nacionales e
internacionales.

La Internacionalizacion, permite que la Universidad adquiera un posicionamiento
para mantener mayores y mejores vinculos con el fin de fortalecer los procesos
administrativos y académicos. Lo que, sin lugar a dudas, exige altos niveles de
calidad en todos los procesos institucionales, que obligan al desarrollo de una
cultura del mejoramiento continuo, que a su vez permite mantener la acreditacion
institucional. Mientras que, por otro lado, la movilidad de Administrativos, Docentes
y Estudiantes, acerca a los miembros de la comunidad universitaria a nuevas
culturas y experiencias, lo que permite el enriquecimiento personal y profesional.



Adicionalmente, dicha dinamica genera y promueve la creacion de redes
internacionales de conocimiento, que permiten el intercambio de investigaciones,
asi como de buenas practicas para desarrollo de los procesos institucionales.

1.3 Proposito

Desarrollar alianzas estratégicas Nacionales e Internacionales que permitan la
movilidad de Administrativos, Docentes y Estudiantes, asi como el desarrollo de
los procesos académicos para el fortalecimiento de los mismos y la formacion de
los estudiantes. En cumplimiento de lo anterior, la Universidad gestionara
convenios que permitan su visibilidad Nacional e Internacional, haciéndola mas
competitiva y posicionandola como una Institucion que busca adelantarse a los
cambios y enfrentar nuevos retos.

1.4 Principios Rectores

1. Implementacion y continuidad de la Politica.

2. Apropiacion de la politica por parte de la comunidad académica.

3. Mejoramiento continuo en el desarrollo de los procesos de movilidad y
vinculacion con organismos o instituciones externas nacionales e internacionales

4. Ejecucion e implementacion de convenios

1.5 Objetivos

General:

Fortalecer en la Universidad de Santander Panama4, la movilidad y vinculaciéon con
organismos 0 instituciones externas nacionales e internacionales, mediante el
desarrollo de un marco institucional que comprenda las politicas y procedimientos
vinculados a dicho proceso.

Especificos:

1. Establecer los lineamientos generales de la politica de movilidad y
vinculacion con organismos o instituciones externas nacionales e internacionales

2. Difundir la Politica de movilidad y vinculacion con organismos o instituciones
externas nacionales e internacionales la Universidad de Santander -
Panama.

3. Gestionar alianzas con Entidades Gubernamentales, Empresas Publicas y
Privadas de cualquier sector economico para el desarrollo de programas de
cooperacion de interés mutuo.



4. Disefar e implementar los programas para promover la internacionalizacion
de la Universidad.

5. Concertar nuevas formas de cooperacion para el apalancamiento de
recursos financieros y técnicos.

1.6 Estructura: Dependencias que desarrollaran la Internacionalizacion.

1.6.1 Funciones de los Organos

1.6.1.1 Movilidad y Vinculos Nacionales e Internacionales.

Coordinacion de
Investigacion

y Extensién

MOVILIDAD Y
ViNCcuLOS
NACIONALES E
INTERNACIONALES

COMITE MOVILIDAD
INTERNACIONAL

Con el fin de darle la integralidad que corresponde a este aspecto, la Unidad de
Movilidad y Vinculos Nacionales e Internacionales de la Universidad de Santander
— Panama lidera lo relacionado con la politica de Internacionalizacion de la
Universidad y atiende también las relaciones Nacionales, gestionando convenios
con las Entidades Gubernamentales, Empresas Publicas y Privadas de cualquier
sector econémico, manteniendo la relacién Universidad Empresa.

Dicha Unidad depende para su accionar de la Coordinacion de Investigacion y
Extension dado que las funciones que desarrolla corresponden a dicho ambito del
desarrollo institucional.



Funciones de la Unidad de Movilidad y Vinculos Nacionales e internacionales.

1.

10.

11.

12.

Gestionar convenios interinstitucionales nacionales e internacionales que
permitan la relacion de la universidad con las empresas publicas y privadas.

Mantener y desarrollar el vinculo empresa - estado de tal manera que
permita el desarrollo de programas y proyectos.

Proponer y gestionar programas relacionados con el desarrollo del
emprendimiento en los estudiantes.

Gestionar convenios con universidades nacionales y extranjeras que
permitan el intercambio de experiencias académicas (De docencia,
investigacion y extension) y la movilidad de administrativos, docentes y
estudiantes.

Presentar a la comunidad académica la oferta de becas y oportunidades de
formacion en el pais y en el exterior.

Asesorar a los Estudiantes, Docentes y Administrativos en tramites de
movilidad nacional e internacional.

Apoyar en los procesos de visado y migratorios, a los Estudiantes,
Docentes y Administrativos para su desplazamiento a la Universidad que
otorga la beca o que tiene convenio de intercambio con la Universidad de
Santander.

Realizar las gestiones pertinentes para la llegada a la Universidad de los
Estudiantes y Docentes nacionales y extranjeros.

Coordinar la movilidad de Administrativos, Docentes y Estudiantes de la
Universidad de Santander a otras Universidades nacionales o extranjeras
en convenio.

Difundir la informacion referente a las becas o intercambios para Docentes,
Estudiantes y Administrativos en el pais y en el exterior, mediante
diferentes mecanismos.

Identificar oportunidades de convenios nacionales e internacionales para
movilidad de Docentes, Estudiantes y Administrativos y hacer la gestién
correspondiente para el funcionamiento de los mismos.

Hacer el seguimiento de los convenios nacionales e internacionales para su
adecuado funcionamiento.



13.Desarrollar proyectos que permitan el desarrollo del emprendimiento en los
estudiantes.

14.Rendir informes periddicos a la Coordinacion de Investigacion y Extension
sobre el funcionamiento de los convenios nacionales e internacionales.

15.Promover entre los Docentes la conformacidon de redes nacionales e
internacionales.

16.Realizar la convocatoria interna para la asignacion de becas y definir junto
con el Rector y el Director Administrativo los criterios para su asignacion.

17.Proponer los programas de internacionalizacion de la Universidad e
Santander basado en el Plan de Desarrollo.

18.Gestionar el desarrollo de los programas de internacionalizacion para su
cumplimiento.

19.Realizar el seguimiento a los programas de internacionalizaciéon y gestionar
el cumplimiento de los indicadores.

20.Presentar informes semestrales a la Coordinaciéon de Investigacion y
Extension sobre el cumplimiento de los programas de internacionalizacion.

21.Cumplir las demas funciones que le sean asignadas de acuerdo con la
naturaleza del cargo

1.6.1.2 Comité de Movilidad Nacional e Internacional:

El Comité de Movilidad Nacional e Internacional esta integrado por el
Lider de movilidad y vinculos nacionales e internacionales, la
Vicerrectoria Administrativa o su delegado y la Secretaria General,
quienes tendran la responsabilidad de liderar, seleccionar y fortalecer
las movilidades internacionales de la comunidad académica de la
Universidad de Santander Panama.

Las funciones del Comité de Movilidad son:

1. Seleccionar a los Estudiantes y Docentes que realizaran
movilidades nacionales e internacionales.

2. Proponer modificaciones a la estrategia y procedimientos de
movilidad nacional e internacional.

3. Definir los criterios de seleccién de los Estudiantes y Docentes
gue se postulen para movilidades nacionales e internacionales.

4. Realizar recomendaciones a la estrategia de movilidades.



5. Proponer modificaciones a los procedimientos de movilidad que

se disefien para tal fin.
6. Aprobar los términos de referencia de las convocatorias de

movilidad internas.
7. Velar por el cumplimiento de la estrategia de Movilidad Nacional e

Internacional.

Capitulo 2: Plan de Internacionalizacion.

2.1. Ejes Estratégicos:

Se establecen cuatro ejes estratégicos para el desarrollo de la Politica de
Movilidad Nacional e Internacional de la Universidad de Santander — Panama,
enmarcados en la funcidon Extension.

Formacién con
apoyo
internacional

Eje Estratégico 1
Movilidad Nacional e Internacional
% Propdsito:

Propiciar en los Estudiantes, Docentes y Administrativos de la Universidad de
Santander — Panama el acercamiento a conocimientos globales, interculturalidad,
desarrollo de capacidades transnacionales.

« Lineas de accion:

e Docentes, eventos nacionales e internacionales, profesores visitantes.
e Estudiantes: Semestres académicos, pasantias, estudiantes extranjeros.



e Directivos y Administrativos: Encuentros de Rectores, visitas de
directivos a otras instituciones, congresos.

Eje Estratégico 2
Curriculo
% Propdsito:

Desarrollar planes de estudios que permitan la formacion de Estudiantes con
proyeccion internacional.

« Lineas de accion:

Oferta de asignaturas o cursos con contenidos internacionales.
Referencias bibliogréficas internacionales.

Planes curriculares comparados con referentes internacionales.
Estructuracion de contenidos curriculares con apoyo de expertos
internacionales.

Eje Estratégico 3
Bilingismo
% Propdsito:

Generar competencias en el dominio de inglés en la comunidad de la Universidad
de Santander Panama.

« Lineas de accion:

e Oferta de cursos de inglés a docentes y administrativos.
e Alianza para la oferta de cursos de ingles.
¢ Atrticulos o referencias bibliograficas en otros idiomas.

Eje Estratégico 4

Programas de Formacidon con apoyo internacional.

¢ Proposito:

Desarrollar estrategias y acuerdos de cooperacién internacional académicos para

los programas técnicos, la Licenciaturas y los postgrados, tanto presenciales como
virtuales.



< Lineas de accion:

Programas Técnicos,
Licenciaturas y
Postgrados

Programas virtuales.

Estructuracion de
postgrados con apoyo de
universidades extranjeras

Desarrollo de
programas virtuales
con Socios
nacionales e
internacionales.

Doble titulacion o
itulacion compartida.

Inercambio de buenas
practicas con

Universidades extranjeras.
Programas con

poyo internacional o
en convenio con
instituciones
extranjeras.

Intercambio de
buenas practicas en
ormacion virtual con

paises
industrializados.

2.2 Estrategia de Movilidad Nacional e Internacional

La estrategia de movilidad nacional e internacional de la Universidad de Santander
Panama tiene como proposito disefiar e implementar un proceso facil y eficiente
para impulsar programas de movilidad entre la Universidad y sus aliados
nacionales e internacionales.

Para el desarrollo de la estrategia se estructura un manual de movilidad nacional e
internacional que hace parte de la Politica de movilidad y vinculos de la
Universidad de Santander Panama y que contempla todos los procedimientos para
las movilidades de estudiantes, profesores y administrativos.

Asimismo se estructura un fuerte plan de estimulos para intensificar las
movilidades salientes y entrantes.

2.3 Estrategia de Bilinglismo

La estrategia de bilinglismo internacional de la Universidad de Santander —
Panama tiene como propaosito fortalecer los procesos de aprendizaje de inglés. La
Universidad podra incluir una nueva oferta de cursos, de acuerdo a la pertinencia y
viabilidad de los cursos.



Para el desarrollo de la estrategia de Bilingismo se contempla en el Reglamento
Académico y Estudiantil, asi como en el Reglamento Docente, lo exigido en esta
materia. La estrategia de Bilingliismo permea no solo a los estudiantes sino
también a los Docentes ya la personal administrativo.

Capitulo 3: Gestion para la Internacionalizacién

La Gestion para la Internacionalizacion es liderada por la Unidad de Movilidad y
Vinculos Nacionales e Internacionales, las iniciativas son discutidas y
socializadas en el marco de los 6rganos colegiados de caracter directivo de la
Universidad de Santander Panama.

El objetivo de la misma es maximizar esfuerzos, asesorar a los Estudiantes y
Docentes en los procesos de movilidad internacional, visibilizar los procesos de
internacionalizacion y generar nuevas alianzas con socios estratégicos. Por tanto,
se convierte en un pilar fundamental de la Gestidbn que todos los acuerdos
internacionales que se suscriban sean implementados mediante un plan de accion
o de programas de cooperacion conjuntos.

3.1 Programa de Hermanamiento UDES Colombia:

Dada la relacion con la UDES Colombia, se pretende fortalecer y consolidar el
desarrollo de buenas practicas comunes, uso racional de los recursos, interaccion
entre las sedes para el uso de bases de datos, programas de entrenamiento,
movilidades de una sede a la otra, pasantias, uso de laboratorios y las demas que
se consideren pertinentes.

Las actividades a realizar en el marco del hermanamiento son:

e Compartir experiencias, recursos administrativos y recursos humanos.

e Implementar o crear nuevos programas de formacién alineados por areas
tematicas. (presenciales y virtuales)

e Establecimiento de postgrados de doble titulacion con universidades
extranjeras de alta calidad.

e Certificacion institucional.

e Nuevos convenios con aliados internacionales.

e Generar sinergias para visitas de estudiantes, profesores y demas
miembros de la comunidad de la Universidad de Santander Panama.
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DECRETO EJECUTIVO No. 31 DE 02/03/2001 - ACREDITACION CONEAUPA Resolucién No. 06 DE 31/07/2014

A los 04 dias del mes de mayo de 2016.

ACUERDO N°. 005-16

CONSIDEREANDO:

- Que la Vicerrectoria Académica y Administrativa elevan al Consejo Académico, la
aprobacion de una politica que oriente y guie las actividades a nivel internacional.

- Que es necesario aprobar dicha politica en areas de potenciar sus funciones sustantivas
de docencia, investigacion, extension o proyeccidén social, a través de acciones
estratégicas de cooperacion, integracion y liderazgo con Universidades pares en el
exterior.

- Que se requiere un nuevo Acuerdo que derogue la Resolucion N°. 002-15 de los 02

dias del mes de febrero de 2015, con la cual se habia aprobado la Politica de
Internacionalizacion, la cual regia las estrategias de la institucion en esta materia.

EL CONSEJO ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD DE SANTANDER
ACUERDA:

Art. 1°. — Aprobar la Politica de Movilidad y Vinculacién con Organismos o
Instituciones Externas Nacionales e Internacionales.

Art. 2°. — Comunicar a la Vicerrectoria Académica y Administrativa, Secretaria General y
Rectoria.

Art. 3°. — Registrar, reservar el original, y publicar.
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Sede Principal
Did Calle 44, Frente Parque Urraca, Edificio Capto, Piso 1
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