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INTRODUCCION

La Universidad Santander Panama, acreditada mediante Resolucién N° 6 de 31 de
julio de 2014, se encuentra en proceso de crecimiento y consolidacion, y ofrece una
formacion de alta calidad cumpliendo con todos los parametros exigidos por las
normas del Gobierno Panamefio en materia de educacion.

En concordancia con lo anterior sus programas académicos, cumplen con todos los
requerimientos de Ley, basandose el disefio y contenido de sus curriculos en el
diagnéstico de los problemas y necesidades de los diferentes contextos, con el fin
de plantear las competencias que deben desarrollar los estudiantes, para dar
respuesta de una manera idonea, ética y responsable, mediante propuestas de
solucién que contribuyan a mejorar la calidad de vida de la comunidad.

Teniendo en cuenta lo anterior, se ha disefiado la presente guia, que contiene los
procedimientos y lineamientos para la creacién y actualizacién de los curriculos de
pregrado, grado y posgrado, presencial, a distancia, semipresencial y virtual, con el
fin de orientar a directivos académicos, administrativos y docentes para la
elaboracion de dicha documentacién y que se cumplan los lineamientos del
CONEAUPA y la Comision Técnica de Desarrollo Académico (CTDA).

Este documento sera actualizado, cada vez que se requiera en cumplimiento de la
normatividad vigente en Panama.



1. CREACION DE NUEVOS PROGRAMAS ACADEMICOS,
PREGRADO, GRADO O POSGRADO

1.1 Referentes documentales

Los referentes documentales para la creacion de nuevos Programas Académicos
seran:

1 La normatividad para la Educacion Superior vigente en Panama para tal fin.

1 Referentes nacionales que identifiquen la necesidad del perfil de formacion.
referentes internacionales y nacionales relacionados con el perfil de
formacion y el curriculo que se va a plantear.

1 Documentos institucionales tales como el Proyecto Institucional (Pl), el
Modelo Educativo Institucional (MEI), el Reglamento Académico vy
Estudiantil, el Reglamento de Posgrado, el Reglamento Docente.

1 Los lineamientos de la Comision Técnica Académica (CTDA).

Los programas academicos en todas sus modalidades deben cumplir, desde su
creacion, con las condiciones minimas de calidad que establezca la legislacion
vigente.

1 Ley52del 26 de junio de 2015. Que crea el sistema nacional de evaluacién
y acreditacion para el mejoramiento de la calidad de la educacion superior
universitaria de Panama, y deroga la Ley 30 de 2006.

91 Decreto 176 del 30 de marzo, por el cual se modifica el decreto ejecutivo
del 511 del 5 de julio de 2010.

1.2 Procedimiento para la creacion de nuevos programas académicpeegiado,
grado o posgrado

DE



1 OBJETIVO.

El presente procedimiento tiene como fin definir las actividades que garanticen la
eficacia del desarrollo de nuevos proyectos que den origen a programas
académicos y a aquellos que se actualicen.

1 ALCANCE.

Este procedimiento comprende desde la generacion de la idea de proyecto hasta la
obtencion del registro del programa académico.

1 RESPONSABLE.

Rectoria, Vicerrectoria Académica, Decanatura de Facultad.

1 DEFINICIONES.

Calidad de la educacion superior: concepto pluridimensional que comprende
las funciones y actividades de la educacion superior como la docencia, la
investigacion, la gestidon y la extension las cuales deben estar vinculadas a la
excelencia, pertinencia y responsabilidad con el desarrollo sostenible.

Educacion a distancia. Modalidad de estudios que se caracterizara por el
desarrollo de procesos de ensefianza y de aprendizaje en que los alumnos y
el tutor no se encuentran en la misma dimensién de espacio y tiempo,
requiriéndose de espacios mediadores para el establecimiento de la
comunicacién entre las partes.

Educacion semipresencial. Variante educativa en donde los estudiantes no
tienen la necesidad de asistir diariamente a un salén de clase fisicamente,
sino que acuden a tutorias, laboratorios, pruebas o evaluaciones cada cierto
tiempo, complementando con actividades presenciales o virtuales e
investigaciones, el resto del curso.

Educacioén virtual. Variante educativa, basada en el uso intensivo de las
nuevas tecnologias, estructuras operativas flexibles y métodos pedagdgicos
altamente eficientes en el proceso de enseflanza y de aprendizaje, que




permite que las condiciones de tiempo, espacio, ocupacion o edad de los
estudiantes no sean factores limitantes o condiciones para el aprendizaje.

Documento del programa académico: documento que expresa el
cumplimiento de las condiciones minimas de calidad del programa
académico segun lo establecido por el CONEAUPA y la Comision Técnica
de Desarrollo Académico.

Disciplinar: Es el experto contratado para la estructuracion de la
documentacion requerida en el proyecto, asesorado por la Vicerrectoria
Académica, el Decano de la Facultad y la Unidad Técnica de Evaluacion de
la Universidad.

Reqistro: Consiste en registrar un nuevo programa.
Resolucién: Es un acto administrativo propio de la Universidad que aprueba

el programa y su respectivo numero de identificacion en donde otorga el
registro, es decir, el permiso para que el programa sea ofertado.

Lista de verificacion de disefios curriculares: Instrumento que expide la
Comision Técnica de Desarrollo Académico.

1 ACTIVIDADES.

Las ideas de proyecto a desarrollar seran analizadas por la Rectoria, la
Vicerrectoria Académicay el Decano de la Facultad respectiva segun el area
del conocimiento.

El experto (s) disciplinar (es) que se encargaran de elaborar el documento
del Programa Académico, puede ser propuesto por el generador de la idea o
por el Vicerrector Académico o la Rectoria.

1.3 Lineamientos para el contenidoldiecumento

El contenido del documento debe responder a los lineamientos dados por la
Comisién Técnica de Desarrollo Académico (CTDA) y a los establecidos por la
Universidad Santander (USANTANDER). La informacion debe ser lo mas



actualizada posible y sus fuentes deben estar claramente identificadas en el
documento.

Los anexos, tablas y gréaficos, entre otros, deben estar debidamente identificados y
relacionados.

La presentacion del documento se regira por la correspondiente Norma Técnica
vigente para tal fin.

Una vez iniciado el proceso de registro, cualquier comunicacion oficial que llegue a
la Rectoria sobre el programa debe ser informada a los directamente involucrados
en la Creacion del mismo, asi como a la Vicerrectoria Académica y al Decano
correspondiente.

En cuanto a los créditos académicos Se debe tener en cuenta lo estipulado en el

Articulo 91 del Decreto 176 del 30 de marzo, por el cual se modifica el decreto
ejecutivo del 511 del 5 de julio de 2010.

CREDITOS ACADEMICOS

CARRERAS CRITERIOS
TECNICAS Entre 90 y 120 créditos distribuidos en
un periodo minimo de dos (2) afnos.
LICENCIATURAS No tendran menos de 140 créditos

distribuidos en un periodo de 3.5 afios
minimo (11 cuatrimestres minimos).
Arquitectura, Ingenierias, Derecho,Minimo de 180 créditos, distribuidos en
Educacion, Odontologia, Medicina,un periodo de cuatro (4) afios minimo
Medicina Veterinaria (12 cuatrimestres minimo).

Titulo de Profesor de SegundalSe otorga después de obtener el titulo
Ensefianza o Profesor de Educacidn(de Licenciado/a.

Media Diversificada 50 créditos en el area de formacion
incluyendo la practica docente.
ESPECIALIZACIONES Minimo 24 créditos

CARRERAS CRITERIOS

MAESTRIAS PROFESIONAL:

Orientadas a la profundizacién en los
conocimientos y preparacion
profesional.

Minimo de 36 créditos.

Opcién de Grado:

Examen general de conocimientos sin
valor de créditos.




Practica Profesional en titulos cuya
idoneidad la requiera.

Pasantia nacional o internacional con
informe de aportes debidamente
certificados.

Sustentacion de un proyecto final o
negocio que incluya la aplicacion de los
conocimientos de la especializacion.

MAESTRIAS ACADEMICAS: Orientadas a la
investigacion.

Minimo de 36 créditos.

Opcidén de Grado:

Tesis.

DOCTORADOS Minimo de 60 créditos.

Formacion de profesionales calificados
en una determinada é4rea de
conocimiento, capaces de hacer
aportes originales en su campo de
especializacion, a través de la
investigacion.

OPCION DE GRADO:

Tesis Doctoral.

ASIGNATURAS OBLIGATORIAS POR LEY

ASIGNATURA Ley o Decreto

Espaiiol Ley 25, Gaceta Oficial 24,085 del 29-6-00.

Inglés Ley 2, Gaceta Oficial 24.720 del 16-1-03
Decreto Ejecutivo 719, Gaceta Oficial

Geografia de Panama 24,955 del 23-12-03.

Decreto Ejecutivo 719, Gaceta Oficial
Historia de Panaméa 24,955 del 23-12-03.

Ley 10, Gaceta Oficial 22,068 del 1-7-1992.
Educacién Ambiental

En la Universidad Santander las asignaturas obligatorias y las del area de
humanidades deberan ser incluidas en los planes de estudio de la siguiente forma



ASIGNATURAS OBLIGATORIAS POR LEY

Nombre de | Nomero de | Total de | TOTAL, DE HORAS | Ubicacion

la asignaturas | créditos en el

asignatura cuatrimestre
Teoricas | Practicas

Espafiol 1 2 2 I

Historia de |1 2 2 Il

Panama

Geografia 1 2 2 I

de Panaméa

Educacioén 1 2 2 v

Ambiental

Etica 1 2 2 v

Socio 1 2 2 Vi

antropologia

Psicologia 1 2 2 VII

Inglés 1 2 2 LILILIV

El nUmero de créditos se calculara asi:

- Horas tedricas deben ser multiplos de 16 (presenciales).
- Horas Practicas multiplos de 32.
- Horas de Laboratorio multiplos de 48 horas.

0 1 crédito es = 3 horas de laboratorio x semana
o 1 crédito es = 1 hora presencial X semana.
0 1 crédito es = 2 horas practica X semana

El experto disciplinar que elabore el documento del programa académico, tendra el
apoyo de la Vicerrectoria Académica, la Decanatura de la Facultad respectiva, la
Unidad Técnica de Evaluacion, la Direccion Administrativa, y de todas aquellas
dependencias de las que requiera informacion.

2. CONTENIDO DEL PROCEDIMIENTO CREACION DE NUEVOS
PROGRAMAS ACADEMICOS, DE PREGRADO, GRADO O
POSGRADO

El contenido del procedimiento de creacion de nuevos programas académicos, de
pregrado, grado o posgrado. Se presenta a modo de flujograma. (Ver anexo 1)



3. ACTUALIZACION DE PROGRAMAS ACADEMICOS, DE PREGRAD(
GRADO O POSGRADO

1 OBJETIVO:

El presente procedimiento tiene como fin definir las actividades que garanticen la
eficacia de la actualizacion los programas académicos.

1 ALCANCE:

Este procedimiento comprende desde la autoevaluacion del programa académico
hasta la aprobacién de la actualizacioén del mismo.

1 RESPONSABLE:
Coordinadores de programas académicos.
1 DEFINICIONES:

Documento del programa académico. Documento que expresa el cumplimiento de
las condiciones minimas de calidad del programa académico segun lo establecido
por el CONEAUPA y la Comisidn Técnica Desarrollo Académico.

Actualizacidon curricular. La modificacion del conjunto de competencia basica,
objetivos, contenidos, criterios metodoldgicos, y de la evaluacién de una carrera o
programa siguiendo la reglamentacién correspondiente. Los cambios deben
responder a las nuevas normativas de la profesion, a las demandas del entorno,
nuevos conocimientos, y metodologia generada para mejorar la formacion de
profesionales, la investigacion, la gestion y la extension universitaria, entre otros.

Los planes y programas de estudio aprobados seran actualizados por lo menos
cada seis afos, con el proposito de adecuar sus contenidos al avance de la ciencia,
la tecnologia, los sistemas productivos y de servicios, los cambios sociales y
laborales de la sociedad contemporanea, con lo que mantendran la vigencia y
pertenecia que los mismos requieren. La actualizacion de los planes y programas
de estudio, relacionados a las areas de tecnologia, ciencias maritimas, y ciencias
de la salud, se realizard cuando existan cambios que la justifiquen. (Articulo 109.



Decreto 176 del 30 de marzo, por el cual se modifica el decreto ejecutivo del 511
del 5 de julio de 2010.).

La actualizacion no debe exceder el 30% de los créditos aprobados originalmente,
ni debe incluir las asignaturas de caracter obligatorio, Cuando sobrepase este
porcentaje se debera presentar como una oferta educativa nueva. (Articulo 111.
Decreto 176 del 30 de marzo, por el cual se modifica el decreto ejecutivo del 511
del 5 de julio de 2010.).

Autoevaluacién de programas y carreras. Proceso mediante el cual la institucion de
educaciéon superior universitaria y sus integrantes asumen la responsabilidad de
evaluar y analizar los logros, asi, como los aspectos criticos de un programa
determinado, con el fin de elaborar planes de mejoramiento, tomando como
referencia su propio proceso educativo y los criterios e indicadores de calidad
aprobados por el Consejo Nacional de Evaluacion y Acreditacién de la Educacion
Superior Universitaria de Panama.

Comité curricular: esta conformado por un grupo de docentes del programa
académico expertos en las asignaturas que van a revisar y con capacitacion en
curriculo.

Lista de verificacion de disefnos curriculares: Instrumento que expide la Comision
Técnica de Fiscalizaciéon

1 ACTIVIDADES.

Para hacer la actualizacién de los programas académicos, se hace la revision
general del plan de estudios involucrando a los integrantes del comité curricular e
invitando a un representante de los miembros de la comunidad académica.
(Egresados, empresarios, estudiantes). En dichas reuniones debera crearse un
instrumento de medicidn del plan de estudios (encuestas, entrevistas etc.).

Con base en el instrumento definido en las reuniones de revision del plan de
estudios, se aplicara el mismo a los estudiantes, docentes, egresados y empresarios
interesados en la actualizacidon del plan de estudios.

Una vez aplicado el instrumento de medicion de la efectividad del plan de estudios,
se procedera a analizar la informacion recolectada, con el fin de definir la pertinencia
de su actualizacion.

Si se define la pertinencia de la actualizacion del plan de estudios del programa, el
comité curricular deberé proceder a analizar el contenido de la reforma que pretende
hacerse y a construir un documento donde se explique los contenidos cambiados,
se justifique la pertinencia de dichas actualizaciones y se hagan las modificaciones



al programa. Adicionalmente, un cuadro comparativo del plan de estudio vigente y
el plan de estudio propuesto.

Se realizard una reunion de presentacion de la actualizacion del plan de estudios
de los actores participantes en la construccién del documento, ante el Decano de la
Facultad y los docentes del programa académico. Posteriormente, el Consejo de
Facultad aprueba la reforma y ésta, debera ser llevada ante el Consejo Académico
para su aprobacion final y registro ante la unidad Técnica de Fiscalizacion (CTDA).

4. CONTENIDO DEL PROCEDIMIENTO DE ACTUALIZACION DE
PROGRAMAS ACADEMICOS DE PREGRADO, GRADO Y
POSGRADO

El contenido del procedimiento para actualizacibn programas académicos de
pregrado, grado y posgrado se presenta (Ver anexo 2).

El contenido del documento de actualizacion del plan de estudios, debera contener
lo exigido por la lista de verificacion de actualizacion de disefio curricular de
pregrado, grado y posgrado expedida por la Unidad Técnica de Desarrollo
Académico (CTDA) dependiendo de la modalidad del programa académico. (Ver
anexos 3,4 Y 5)



ANEXOS



Anexos1
CONTENIDO DEL PROCEDIMIENTO CREACION DE NUEVOS PROGRAMAS ACADEMICOS, DE PREGRADO, GRADO O |

DESCRIPCION DOCUMENTOS RESPONSABLE
Generacion de idea de proyecto de Alta direccion/
programa Comunidad Académica
Elaboracién del anteproyecto Disciplinar propuesto

Revision del anteproyecto.

En caso de ser validado se continda Vicerrector Académico
con el proceso; por el contrario se Decano de la Facultad
desiste.

Gestibn de contratacion  del Acta de Reuniones Talento humano
disciplinar

Construccion del documento del

proyecto Documento del programa Disciplinar

Presentacion del proyecto a la
Decanatura de la Facultad a la cual Disciplinar
esta adscrito.

Presentacién del proyecto ante el

Consejo Académico. Disciplinar

Aprobar la Creacion del Programa Consejo Académico

Emitir acuerdo de Creacion Acuerdo Secretaria General




DESCRIPCION

DOCUMENTOS

RESPONSABLE

Enviar a la Unidad Técnica de
Evaluacion Institucional
documentacion para revision de
completitud

Decanatura de Facultad

Revision completitud

Unidad Técnica de Evaluacion

Radicar documentacioén Rectoria
Entr r i mentacién .
tega, copia documentacion a Rectoria

Secretaria General
Gestién del pago ala CTDA Rectoria
Gestibn comunicaciones con la .
Rectoria

CTDA

Espera respuesta de la CTDA

Comunidad Académica

Realizar ajustes en caso que la
CTDA lo requiera

Disciplinar

Esperar resolucion de Aprobacion
del Registro

Comunidad Académica

Socializacién de la aprobaciéon del
Registro

Rectoria




ANEXO 2.

CONTENIDO DEL PROCEDIMIENTO DE ACTUALIZACION DE PROGRAMAS ACADEMICOS DE PREGRADO, GRADO Y P

DESCRIPCION

DOCUMENTO

RESPONSABLE

De acuerdo con la norma
se realiza el proceso de
actualizaciordel curriculo

Curriculo vigente

Coordinador del Programa Académico, Comité Curricular

Realizar yevisar los
resultados de la
autoevaluacion

Informe de
Autoevaluacion

Coordinador del ProgramacAdémico, Comité Curricular

Revisar el plan de estudios

Curriculo vigente

Comité curricular/ Miembros de la Comunidad académica

Medicién y andlisis del plal
de estudios

Instrumento de
medicién (encuesta,
entrevista, etc.)

Comité curricular/ Miembros di Comunidad académica

Definir y analizar el
contenido de la reforma

Curriculo vigente Vs
curriculo propuesto

Coordinador del Programa Académico, Comité Curricular

Documentacién y
justificacion de los cambio

Cuadro comparativo

Coordinador del Program@académico, Comité Curricular

Verificar el contenido de Ia
reforma

Lista de Verificacion dj
actualizacion de
disefio curricular de la
CTDA

Coordinador del Programa Académico

Decano de la Facultad




Presentacion de la reforme

Curriculo actualizado

Coordinador del Programa Académico

Aprobar la reforma

Curriculo actualizado

Consejo de &cultad

Presentar ante el Consejo
Académico

Curriculo actualizado
con modificaciones
sugeridas

Coordinador del Programa Académico

Registro antda CTDA

Curriculoactualizado
aprobado

Rectoria




FUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO DE ACTUALIZACION DE PROGRAMAS ACADEMICOS DE PREGRADO,

GRADO Y POSGRADO.

Revision General del plan de
estudios

Consulta de fuentes del
programa

¢ Existen
evidencias de

la rAncnlta?

general del plan de estudios que
involucre a los integrantes del comité
curricular e invite a un representante de
los miembros de la comunidad
académica. (Egresados, empresarios,
estudiantes), en dichas reuniones
debera crearse un instrumento de
medicion del plan de estudios
(encuestas, entrevistas etc.).

Con base en el instrumento definido en
las reuniones de revision del plan de

estudios, se aplicara el mismo a los

Comité Curricular del
Programa
Responsables
designados en la
Unidad Académica
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Procedimiento

construccion de evidencias)

v

encontrada

Andlisis de la Informacion

]

estudiantes, docentes, egresados V|
empresarios  interesados en la
actualizacion del plan de estudios.

Una vez aplicado el instrumento de
medicién de la efectividad del plan de
estudios, se procedera a analizar la
informacion recolectada, con el fin de
definir la pertinencia de la actualizacién
del plan de estudios.

Vicerrectoria Académica

¢ Es pertinente
actualizar el
plan de

No

actualizacion del plan de estudios del
programa, el comité curricular deberd
proceder a analizar el contenido de la
reforma que pretende hacerse y a
construir un documento donde se

explique los contenidos cambiados, se

Comité Curricular del
Programa

PROCEDIMIENTO PARA ACTUALIZACION PLAN DE ESTUDIOS version: 1
Pagina: 19
. . ., Documentos
Diagrama de Flujo Descripcion Responsable de Referencia
]
Si se define la pertinencia de Ia

Reglamento
Académico
Estudiantil

Y




Continuar con el plan de
estudios actual

Construir documento de soporte
de la reforma

Documento de soporte de
la reforma
L ————

v

Presentar la propuesta a los
actores interesados en el
programa

justifique la pertinencia de dichas
actualizaciones y se hagan las
modificaciones al programa.
Adicionalmente, un cuadro comparativo
del plan de estudio vigente y el plan de

estudio propuesto.

El contenido del documento de
actualizacion del plan de estudios,
debera contener lo exigido por la listal
de verificacion de actualizacion de
disefio curricular de pregrado, grado Y|
posgrado expedida por la CTDA|
dependiendo de la modalidad del
programa académico.

Reunion de presentacion de 4
actualizacion del plan de estudios ante
los actores participantes en g
construccion del documento, el Decano
de la Facultad y los docentes del
programa académico.

Responsables
designados en
Unidad Académica
Actores interesados
en la reforma

la

Reglamentos
propios del
programa

Vicerrectoria Académica
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3 Una vez agotadas las instancias

anteriores el Consejo de Facultad
‘l’ aprueba la reforma y esta es elevada
ante el Consejo Académico para su

aprobacién final y registro ante laCoordinador del
Programa

CTDA. iy .

Comité Curricular del

programa
N Ne Responsables
designados en la

¢ Tiene acogida
la reforma

Anerinnlard

Ajustar la propuesta de acuerdo 4

las necesidades del programa Unidad Académica
_ v Registro del Programa ante la CTDA
Acuerdo de aprobacion de para resolucion de aprobacion para su
la actualizacion del plan de . .
estudios funcionamiento

V

Presentacién del documento y e
acuerdo ante etonsejode <

Facultad
:3




3. ANEXOS 3, 8y 6.FORMATOS CTDA

Viene...
~ COMPONENTE TECNOLOGITCS
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