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INTRODUCCION

El propésito del presente documento es consolidar el marco de referencia, los
componentes, las politicas, las funciones, las normas, los procesos y los
procedimientos de investigacion, cuyos lineamientos estratégicos se encuentran
plasmados en el Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad.

Con respecto a la investigacion, la Universidad Santander reconoce en primer
lugar que existe una rama del conocimiento dedicada a generar una reflexion sobre
la ciencia y sus productos, es decir el conocimiento cientifico, que contara a su vez
con un proceso de formulacion que, estimule a la comunidad académica hacia
la produccion y aplicacién del conocimiento en los distintos campos del saber propios
de las facultades y programas académicos. El avance o el desarrollo de las
diferentes disciplinas de la universidad dependen por tanto del conocimiento de los
investigadores de la respectiva disciplina, asi como de la capacidad que éstos tengan
para reflexionar sobre las necesidades de la sociedad en la cual estd inmersa la
Universidad.

El presente documento consta de seis capitulos y ocho anexos. El propésito de
éste es orientar al lector ubicandolo en los temas generales, asi como en los asuntos
especificos tratados.

El primer capitulo uno se referencian las condiciones generales para fortalecer la
cultura investigativa dentro de la comunidad académica.

En el capitulo dos se explica la politica de investigacion de la Universidad Santander,
la cual propendera por lograr que en el mediano y largo plazo la instituciéon desarrolle
los indicadores de produccion cientifica y tecnologica

El tercer capitulo explica la normatividad y referentes nacionales que regulan las
actividades investigativas y que a su vez buscan fortalecer y promover el
desarrollo de la ciencia, tecnologia y la innovacion, con el propésito de elevar el
nivel de productividad, competitividad y modernizacion del Estado, del sector
académico-investigativo, de los sectores productivos y de la sociedad en general.

En el capitulo cuatro se indica el rol y funciones de la Coordinacion de Investigacion,
como una unidad adscrita a la Vicerrectoria Académica que asume la
implementacion y ejecucion de dicha politica, para el fomento de la investigacion
en la Universidad.



El quinto capitulo da a conocer los Objetivos Estratégicos para el desarrollo de la
investigacion. De igual forma se incluye la propuesta de modelo de Gestion
Organizacional y Administrativo para la Investigacion, con su respectivo
organigrama, al igual que incluye los lineamientos sobre grupos, lineas y
semilleros y los procedimientos e instancias que apoyan las politicas de
publicaciones y derechos de autor.

El sexto capitulo informa acerca de los indicadores de gestion de la actividad
investigativa, que tienen como propadsito central medir el grado de crecimiento y la
consolidacion de las actividades a corto, mediano y largo plazo.

Se han elaborado documentos anexos como una herramienta de apoyo a los
procedimientos académicos e investigativos para con ello, promover la ejecucién
de los proyectos y el cumplimiento de las metas que se han trazado en torno a la
busqueda de respuestas cientificas, que impacten positivamente en el mismo.

Desde esta perspectiva, las politicas de investigacién en la Universidad Santander
buscan la integracion de saberes para la solucion de los problemas cada vez mas
complejos e inciertos, propios del mundo actual y futuro. La investigacion disciplinar
puede ser abordada desde diferentes enfoques, y por esto, los investigadores estan
en la obligacion de tomar decisiones bien fundamentadas en la busqueda de
soluciones creativas, mediante la confluencia de saberes buscando la trans -
disciplinariedad en el proceso investigativo.



a)

b)

d)

f)

1. CONSIDERACIONES

GENERALES

El propdsito de la Universidad Santander es fortalecer la cultura investigativa
dentro de la comunidad académica y lograr que la apropiacion del conocimiento
y su divulgacién sea un elemento fundamental de su quehacer en cumplimiento
de la mision.

Con el fin de lograr visibilidad de la Universidad Santander, tanto en la
Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién - SENACYT, como en
el sector de la Educacion Superior del pais y en el contexto cientifico
internacional, es necesario contar con politicas claras, enmarcadas en los
postulados recogidos en el Proyecto Institucional que orienten a directivos,
profesores, estudiantes y administrativos en su labor de impulsar, realizar y
gestionar la investigacion cientifica, respectivamente.

Es prioritario incorporar la ciencia, la tecnologia y la innovacibn como ejes
transversales del desarrollo econémico y social de la region y del pais.

Desde su creacion, la Universidad Santander tiene como objetivo elevar la
capacidad cientifica y tecnoldgica de su comunidad para responder a las
exigencias de desarrollo que la sociedad demanda, fortaleciendo Ila
actividad investigativa como parte del quehacer académico y para que ésta se
proyecte a las empresas y la sociedad en general.

Las politicas de investigacion propenderan por lograr que, en el mediano plazo,
la Universidad desarrolle los indicadores de produccién cientifica y tecnologica
gque se requieren para posicionarse como una Institucion de Educacién
Superior reconocida en Panama y en las esferas internacionales por sus
logros en investigacion, comparables con los de las mejores universidades de
la region y del pais.

Las politicas de investigacibn apuntan permanentemente a vincular la
institucién a los procesos de transferencia y desarrollo tecnolégico, por medio
de alianzas con organizaciones vinculadas al Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, tal como lo sefialael PENCYT 2010-2014 y 2015-2019
de la SENACYT, asi como a enlazar a la universidad con el sector productivo
de Panama.



2. POLITICA DE

INVESTIGACION

Las politicas de investigacion propenderan por lograr que en el mediano y largo
plazo la Universidad Santander, desarrolle los indicadores de produccion cientifica y
tecnologica que se requieren para posicionarse, como una universidad reconocida
por sus logros en investigacion comparables con los de las mejores universidades
de la region y del pais. Estas politicas son:

a) Impulsar el rol de la Investigacion como elemento fundamental de formacion en
la propuesta educativa.

b) Fortalecer la interaccion con las unidades académicas de tal manera que se
asegure la articulacion entre la Docencia — Investigacion — Extension.

c) Apoyar la investigacion basica y aplicada, propendiendo por la articulacion vy el
didlogo entre las mismas.

d) Fomentar la interaccion entre los grupos de investigacién de la Universidad, y
de éstos con actores externos, para la conformacion de redes de conocimiento
local, regional, nacional e internacional.

e) Apoyar la formacion y consolidacién de talento humano en investigacién de
manera gradual (semilleros, jévenes investigadores, grupos, centros, redes).

f) Buscar la vinculacion de actores externos (empresas y/o actores sociales) que
favorezcan la conexién de la investigacion con las realidades circundantes, en
las que se desarrolla el quehacer de la universidad.

g) Vincular la institucion a los procesos de transferencia y desarrollo tecnolégico,
por medio de alianzas estratégicas.

h) Fomentar la internacionalizacion de la investigacion.

i) Reconocer y estimular la productividad (articulos cientificos indexados, libros,
capitulos de libro, patentes, innovaciones, desarrollos tecnoldgicos) de los
investigadores, estableciendo estimulos, premios, reconocimientos Yy/o
distinciones (por ejemplo, siguiendo los estandares y niveles del Sistema
Nacional de Investigacion, SIN, de Panama y su Ley 56 de la Republica de
Panama).

J) Buscar recursos externos con entidades de apoyo financiero o tecnolégico publicas
o privadas para el desarrollo de investigacion cientifica, asi como con el sector
productivo, con quien se aspira fortalecer la relacién universidad- empresa —
Estado, como un valor agregado al avance de Ilainvestigacion y
de la innovacion necesaria para el desarrollo de la region y del pais.

k) Asegurar el cumplimiento de las normas éticas de la investigacion para la salud basado en
las Buenas Précticas Clinicas de la Conferencia Internacional de Armonizacion (ICH EB).



3. NORMATIVIDAD Y
REFERENTES NACIONALES

QUE REGULAN LAS
ACTIVIDADES
INVESTIGATIVAS

3.1 REFERENTES EXTERNOS

a)

b)

C)

d)

f)

9)

h)

Constitucion Politica de la Republica de Panama.

Ley 47 del 24 de septiembre de 1946. Ley Organica de Educacion de Panama.
Gaceta Oficial 10113, publicada el 2 de octubre de 1946.

Ley 13 del 15 de abril de 1997. Por la cual se establecen los lineamientos e
instrumentos para el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacioén, crea
la Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion - SENACYT.

Ley 50 del 21 de diciembre de 2005. Que modifica la Ley 13 de 1997, que
establece los lineamientos e Instrumentos para el desarrollo de la ciencia, la
tecnologia y la innovacion, crea la Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion — SENACYT, como institucion autbnoma.

Ley 30 del 20 de julio de 2006 del Ministerio de Educacién (MEDUCA). Por la
cual se crea el Sistema de Evaluacién y Acreditacién para el mejoramiento de
la calidad de la educacién universitaria. Establece la investigacion y la
innovacion como uno de los cuatro factores a evaluar.

Ley 56 del 14 de diciembre de 2007. Que crea el Sistema Nacional de
Investigacion (SNI) en Panama. Establece la definicion de categorias de
investigadores, centros y grupos de investigacion y la entrega de incentivos,
con base en su productividad, trascendencia, calidad de su trabajo e impacto
del mismo.

Plan Estratégico Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (PENCYT)
2015-2019. Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién-
SENACYT

Plan Estratégico de Gobierno 2015-2019: “Un Solo Pais " (Ministerio de
Economia y Finanzas, MEF, diciembre de 2014).

Marco de Cooperacién para el Desarrollo entre las Naciones Unidas y el
Gobierno de Panama 2012-2015.



j) Disposiciones sobre derechos de autor segun la Organizacion Mundial de la
Propiedad Intelectual (OMPI) y la Direccion General de Derecho de Autor del
MICI (Ministerio de Comercio e Industrias).

k) Convenio que establece la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual
adoptado/a el 14 de julio de 1967 en Estocolmo, entrada en vigor el 26 de abril
de 1970, enmendado el 28 de septiembre de 1979, y entrada en vigor el 1 de
junio de 1984.

[) Decreto 261 del 3 de octubre de 1995 el cual reglamenta la Ley 15 del 8 de
agosto de 1994 sobre derechos de autor y conexos.

m) Ley N° 3 de 3 de enero de 1996, por la cual se aprueba el Convenio de Berna
para la Proteccion de las Obras Literarias y Artisticas de 9 de septiembre de
1886, tal como ha sido revisado en Paris, el 24 de julio de 1971 y enmendado
el 28 de septiembre de 1979 (1996).

n) Ley N° 93 de 15 de diciembre de 1998 por la cual se aprueba el Tratado de la
OMPI sobre Interpretacion o Ejecucién y Fonogramas, adoptado en Ginebra
por la Conferencia Diplomética, el 20 de diciembre de 1996 (1998)

0) Tratado de la OMPI sobre Derechos de Autor. Adoptada el 20 de diciembre de
1996 en Ginebra. Entrada en vigor el 6 de marzo de 2002 y normativa del MICI
y DIGERPI: leyes 10, 14, 15, 16, 20 y 26.

p) Ley 64 del 10 de octubre de 2012, por la cual se aprueba el derecho de autor
y derechos conexos.

g Decreto Ejecutivo No. 1843 del 16 de diciembre
Naci onal de Bioética de |l a I nvestigacidén de Pa

r) Referente externo® Agenda Nacional de Prioridades de | nv
Panama 2016-2 0 1 9~

3.2 ORGANISMOS DE INVESTIGACION EN PANAMA A TENER EN CUENTA
EN LA POLITICA DE INVESTIGACION DE UNIVERSIDAD SANTANDER

La Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENACYT) es
una institucibn autébnoma cuya mision es convertira laciencia y a la
tecnologia en herramientas de desarrollo sostenible de Panama.

Esta institucion fue creada por la Ley 13 de 15 de abril de 1997, modificada
posteriormente por la Ley 50 de 21 de diciembre de 2005 que le confirid
autonomia a la institucion en sus tareas administrativas. La Secretaria trabaja guiada
por los lineamientos establecidos en el Plan Estratégico Nacional para el Desarrollo
de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion (PENCYT). Hasta el momento se han
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desarrollado un total de cuatro planes estratégicos; el ultimo de ellos esta en
ejecucion en el periodo 2015 a 2019.

Todas las actividades, proyectos y programas de SENACYT tienen como objetivo
fortalecer, apoyar, inducir y promover el desarrollo de laciencia,
la tecnologia y la innovacion con el propésito de elevar el nivel de productividad,
competitividad y modernizacion en el sector privado, el gobierno, el sector
académico-investigativo, y la poblacion en general.

Otras entidades de importancia nacional para investigacion son: el Instituto para
la  Formacidbn 'y Aprovechamiento de Recursos Humanos (IFARHU,
www.ifarhu.gob.pa); el Instituto Nacional de Formacion Profesional y Capacitacion
para el Desarrollo Humano (INADEH, www.inadeh.edu.pa); el Ministerio de
Educacion (MEDUCA, www.meduca.gob.pa); y, el Ministerio de Economia y Finanzas
(MEF, www.mef.gob.pa), por cuanto entre sus mandatos estan la facilitacion de
subsidios para ciencia y la formacion de recurso humano que participa en
investigacion.

3.3 REFERENTES INTERNOS

Esta reformulacion de las politicas se armonizé con los lineamientos planteados
en el Estatuto Universitario, cuya revision se realiz6 en el afio 2016, asi como
con el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2015-2019 de la Universidad Santander.

La Universidad Santander promovera la cultura investigativa mediante el
cumplimiento de la politica general de investigacion, de los productos generados por
los grupos y por semilleros. Los programas académicos desarrollaran los ejes de
investigacién en las siguientes areas de conocimiento: Salud, Administracion y
Gestion Ambiental, con base en los lineamientos propuestos en el PENCYT de la
SENACYT vy otras entidades de Estado.

3.4 QUE INVESTIGAR EN LA UNIVERSIDAD

La investigacion constituye la mas clara oportunidad de enriquecer el
conocimiento, dado que comprende el trabajo creativo llevado a cabo de forma
sistematica” en una estrecha relacion con el mundo de la vida y la cotidianeidad;
el estudio de la ciencia y la verdadera naturaleza de los fenbmenos. Desde esta
concepcion la investigacion se define como competencia transversal, en los
programas académicos.Adicionalmente, la propuesta investigativa, se enmarca
dentro de los principios, éticos y valores de la Universidad; se busca con ésta un
impacto positivo regional, nacional e internacional. Por tal razén, la Universidad
trabaja por la mejora continua de los procesos de investigacién y su articulaciéon
con la docencia, y la extensién, esta Ultima, vinculada con el Estado y el sector
productivo.

RN
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3.5 CONTEXTO INTERNO

La Institucion en el proceso de la busqueda de la excelencia académica, reafirma
su propésito de hacer de la actividad investigativa uno de los soportes fundamentales
de su vida académica. Se realiza la investigacion orientada al desarrollo de la
innovacion y la tecnologia, a la solucion de problemas socio- econémico de la
comunidad de influencia y a la generacion de nuevos conocimientos en ciencias
basicas, humanas, sociales y aplicadas, conforme crece la Universidad en las
diversas areas del saber. Por lo tanto se producirdn nuevos conocimientos con
un interés académico, con una estructura disciplinaria y orientada a aspectos
basicos. El segundo lugar a la produccién de conocimiento para su aplicacion y
utilidad en la sociedad, la industria y el gobierno, con una estructura mas flexible
e interdisciplinaria y un interés eminentemente de responsabilidad social.

Desde esta perspectiva, la politica de investigacion en la Universidad
Santander enfatiza la integracion de saberes para la busqueda de soluciones a los
problemas cada vez mas complejos e inciertos propios del mundo actual y futuro.
La investigacion disciplinar puede ser abordada desde diferentes enfoques y por
esto los investigadores estan en la obligacibn de tomar decisiones bien
fundamentadas (basadas en el Método Cientifico), en la blisqueda de soluciones
creativas, en la confluencia de saberes, buscando un nuevo modelo de
interdisciplinariedad y trans-disciplinariedad del proceso investigativo.

En la Universidad la gestién de la investigacion se considera una funcién esencial
dirigida primordialmente a la formulacion de las politicas relacionadas con la
gestion del conocimiento mediante proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion,
realizados por los profesores investigadores y los estudiantes como aprendices en
formacion, para que con sus productos colaboren en la solucién de problemas
locales, regionales y nacionales. De esta manera, la investigacion en la
Universidad aporta también de manera valiosa para posicionar internacionalmente
a Panamé en los “rankings ‘& indicadores internacionales de ciencia y tecnologia (por
ejemplo, productividad de articulos cientificos en revistas indexadas,
desarrollo de patentes, competitividad, etc.).

El Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad Santander (2014- 2018) define
las directrices generales para el desarrollo y orienta el proceso de transformacion
de la institucion durante el préximo quinquenio, en la busqueda del cumplimiento de
su vision a mediano plazo. En él se han consignado los objetivos estratégicos que
se desarrollaran en los préximos afos.



Los ejes de caracter académico tendran como fundamento el desarrollo de la
investigacion y sus relaciones con la docencia, orientados a dar respuesta a las
necesidades y problematicas del entorno institucional.

4. LA INVESTIGACION EN EL

CONTEXTO INSTITUCIONAL

La Coordinacién de Investigacion direcciona su actuar al cumplimiento de
la mision y la vision institucional.

4.1 PROPOSITOS DE LA COORDINACION DE INVESTIGACION

a) Fomentar, apoyar e impulsar el desarrollo de la investigacion cientifica,
tecnoldgica, humanistica y social.

b) Consolidar una comunidad investigativa con profesores y estudiantes.

c) Generar mecanismos efectivos de divulgacién de los resultados de las
investigaciones que se desarrollan.

d) Gestionar los recursos necesarios para el desarrollo de la investigacion.

e) Posicionar a través de la coordinacion de Internacionalizacion a la
Universidad Santander en las esferas nacionales e internacionales de
investigacion y desarrollo.

f) Asegurar los aspectos éticos durante el desarrollo de las investigaciones.

4.2 FUNCIONES DE LA COORDINACION DE INVESTIGACION

a) Formular, implementar y ejecutar las politicas para el fomento de la
investigacion en la Universidad.

b) Establecer vinculos, alianzas investigativas con otras universidades locales,
nacionales e internacionales que permitan elevar el nivel investigativo,
tecnoldgico y de recurso humano al interior de los diferentes grupos de
investigacion de la universidad.

c) Fomentar en la institucién el desarrollo de redes de conocimiento en aras
de apoyar la visibilidad y el mantenimiento de la acreditacion de la
Universidad.

d) Propiciar una cultura investigativa de pensamiento reflexivo, critico y autbnomo
gue permita a profesores y estudiantes crear y acceder a nuevos desarrollos
del conocimiento a partir de la actividad cientifica, tecnolégica y de
innovacion.

e) Vincular la institucion a los procesos de transferencia, desarrollo
tecnoldgico e innovacion con el sector productivo.

f) Gestionar la formacion de un fondo econdémico permanente para el
sostenimiento de los proyectos de investigacion.



g) ldentificar fuentes de financiamiento y coadyuvar en la busqueda de
recursos para financiar proyectos encaminados a resolver problemas
locales, regionales y nacionales.

h) Vincular a los investigadores y los grupos a planes de movilidad, difusién y
publicacién de resultados de productos cientificos de la universidad.

i) Vincular a los investigadores con redes nacionales e internacionales.

}) Incorporar las Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC's) en los
procesos de gestion de la investigacion.

k) Desarrollar investigacién de calidad, liderada por profesores de alto nivel
cientifico, pertenecientes a redes nacionales, regionales e internacionales.

[) Fortalecer los semilleros de investigacion de estudiantes de pregrado
mediante su participacibn en encuentros regionales, nacionales e
internacionales.

m) Disefiar mecanismos de divulgacion y transferencia de los resultados de la
produccién cientifica y tecnoldgica generados en la institucion.

n) Gestionar la financiacion de proyectos de convocatoria interna y externa
mediante alianzas estratégicas.

0) Apoyar la formacién de los estudiantes de pregrado y postgrado, que participan
en los proyectos de investigacion.

p) Promover programas de formacién en metodologias, métodos, técnicas, y
herramientas para el fortalecimiento del capital intelectual de la institucion.

g) Diseflar mecanismos para incentivos econémicos por la produccién de los
investigadores manejando criterios de calidad.

r) Establecer mecanismos institucionales para que la investigacion
retroalimente efectivamente el desarrollo de las actividades académicas de
los programas técnicos, profesionales, de posgrado y maestrias.

s) Coordinar mediante convocatorias internas, la vinculacion de jévenes
investigadores con alto rendimiento académico a semilleros y  grupos de
investigacion.

t) Propiciar la articulacion de la actividad de investigacion de postgrados y
maestrias con los grupos de pregrado.

u) Apoyar administrativamente (logistica) las funciones del Comité de Bioética de la
Investigacion de la Universidad Santander.



5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

5.1 CONTEXTO INTERNO

En la Universidad la investigacion se considera una funcion esencial dirigida
primordialmente a la formulacion de las politicas relacionadas con la gestion del
conocimiento mediante el desarrollo de proyectos de ciencia, tecnologia e
innovacion, realizados por los profesores investigadores y los estudiantes como
aprendices en formacién, para que con sus productos colaboren en la solucion de
problemas nacionales y regionales, asi como a incrementar los niveles del pais en
lo relacionado a los indicadores internacionales (por ejemplo, los del Foro Mundial
de Competitividad, los de la Red de Indicadores de Ciencia y Tecnologia, RICYT;
WWW.ricyt.org).

El propésito es la realizacion de investigacion orientada al desarrollo de la innovacion
y la tecnologia, a la solucién de problemas socio-econémicos de la comunidad de
influencia y a la generacibn de nuevos conocimientos en ciencias basicas,
humanas y sociales.

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de la Universidad Santander define los
objetivos estratégicos para el desarrollo de la investigacion y el proceso de
transformacion de la institucidon durante el préximo quinquenio, en la basqueda del
cumplimiento de su Misién y Vision.

La docencia tendra como fundamento el desarrollo de la investigacion y sus
relaciones con la extension, orientado a dar respuesta a las necesidades y
probleméticas del entorno institucional. Los ejes estratégicos administrativos se
desarrollardn dando soporte a la investigacién, docencia y extension o proyeccion
social.

5.2 ACERCA DE LOS EJES ESTRATEGICOS DE INVESTIGACION PARA LA
UNIVERSIDAD SANTANDER

La Universidad Santander consolida su politica investigativa mediante el
cumplimiento de lo consignado en el PDI, una cultura investigativa basada en el
cumplimiento de las politicas generales de investigacion formuladas en este
documento, lo que permitird generar productos en los grupos de investigacion vy
los semilleros y en los programas académicos mediante la investigacion formativa.
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5.3 ESTRATEGIAS DE LA COORDINACION DE INVESTIGACION

La Coordinacion de Investigacion se compromete con el cumplimiento del
PDI con el apoyo de las directivas académicas, administrativas, profesores y
estudiantes.

Dentro de las estrategias de la Coordinacion de Investigacion estan:

a) Realizar convocatorias internas o el sometimiento a cualquier otra fuente de
financiamiento, de los proyectos de investigacion, de la institucion.

b) Fomentar la formacion y cualificacion de grupos de investigacion en cada
uno de los programas académicos de la universidad.

c) Intervenir mediante la investigacion aplicada en la resolucion de problemas
detectados en la sociedad desde diversos angulos: cientifico, innovativo,
tecnoldgico, social, cultural y econémico.

d) Promover la participacion de profesores investigadores y estudiantes de los
distintos programas de pregrado, posgrado y maestrias en los diferentes
grupos, privilegiando la interdisciplinariedad y la formacién misma de
investigadores.

e) Fomentar los semilleros en el pregrado, por medio de su participacion como
auxiliares de investigacion, en programas de extension o desarrollando
proyectos de aula.

f) Realizar anualmente una Jornada de Iniciacion Cientifica Institucional con el
fin de fortalecer la investigacion formativa en el pregrado, al igual que
asegurar la participacion de los semilleros enla Jornada de Iniciaciéon
Cientifica Nacional (JIC).

f) Promover y gestionar las publicaciones (u otros productos) de cada
investigacion.

g) Gestionar la internacionalizacion de la investigacion mediante la
participacion de profesores en grupos o redes de otros paises, asi como
con la divulgacion de los resultados en eventos internacionales.

h) Medir la calidad e impacto de los proyectos de investigacion y trabajos de
grado, a nivel local, regional, nacional e internacional.

5.4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

El Plan para el Desarrollo Institucional en la Universidad Santander se asume
como el conjunto de proyectos estratégicos que permitiran orientar vy facilitar los
procesos de investigacion al interior de la institucion, de tal forma que se convierta
en un instrumento de gestion de los procesos que estan ligados al desarrollo de
las actividades de investigacion a la sociedad.



En esta seccion se contemplan los ejes centrales u objetivos, que se derivan en
proyectos estratégicos con sus planes de accion adjuntos:

1 Conformacion Organizacional y Administrativa de la Coordinacion de
investigacion.

Formulacion de proyectos de investigacion.

Conformacion de grupos y lineas de investigacion.

Elaboracién y presentacion de propuestas de investigacion.

Ejecucion de los proyectos de investigacion.

Medicién de calidad, trascendencia e impacto.
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Para el desarrollo de la investigacidn se presentan  a continuaciébn  etapas y
actividades basicas para el cumplimiento de los objetivos propuestos en cada proyecto
del PDI.

5.5 CONFORMAQION ORGANIZACIONAL Y ADMINISTRATIVA DE LA
COORDINACION DE INVESTIGACION.

El propésito de la siguiente estructura es dar el soporte requerido para el desarrollo
de las actividades de investigacion.

Las actividades de investigacion son orientadas por la Coordinacion de Investigacion,
dependencia adscrita a la Vicerrectoria Académica, que tiene como funcion
fundamental el disefio y la formulacién de las politicas de investigacion, los planes y
proyectos para el desarrollo de las actividades de ciencia, tecnologia, innovacién
y proyeccion social. La dependencia cuenta con el apoyo de toda la
estructura administrativa y académica, siendo los Coordinadores de programas
académicos, profesores y estudiantes, los actores principales en este proceso.

Figura 1. Estructura funcional para la Coordinacion de Investigacion

COMITE DE PUBLICACIONES Y VICERRECTOR ACADEMICO
DERECHOS DE AUTOR |
\ COORDINACION DE INVESTIGACION r COMITE DE INVESTIGACION
COMITE DE BIOETICA ’

LIDER DE PROYECTOS DE INVESTIGACION

Fuente: Coordinacion de Investigacion (2017).



La Coordinacion de Investigacién contara con el apoyo directo de los profesores
encargados de impartir las asignaturas del area de investigacion y del é&rea
disciplinar con disponibilidad para realizar actividades de investigacion, asi como
de las asignaturas de proyectos de grado y afines.

El apoyo en la gestion de actividades de grupos y semilleros de investigacion, genera
una dindmica de colaboracién entre profesores, estudiantes, coordinadores, y
directivos. En tal sentido, el comité de investigacion como parte fundamental
de esta estructura funcional, se constituye en un 6rgano de apoyo en la toma de
decisiones, y en la emisién de lineamientos institucionales, y configuracion de
procesos para gestionar la investigacion.

Los proyectos se formulan y ejecutan de acuerdo con los grupos y las lineas de
investigacion, sus capacidades e intereses, y responden a problemas del entorno,
de naturaleza social o cientifica, de orden nacional o internacional.

5.5.1 El Comité de Investigacion

Esta constituido por un equipo interdisciplinario con la funcion de apoyar la
formulacion y evaluacion de proyectos y los planes de formacién continuada, el
cual esta conformado por:

a) El Coordinador de Investigacion, quien preside el comité.
b) El Lider de Proyectos de Investigacion.

c) Los Coordinadores de Investigacion de las facultades.
d) El Coordinador de Empresa — Estado.

e) Un representante del lider de grupos de investigacion

El Comité de Investigacion ejerce las siguientes funciones:

a) Asesorar a la Coordinacién y a los programas académicos en todos los
aspectos relacionados con la investigacién en la Universidad.

b) Orientar mecanismos de financiacibn de los proyectos de investigacion.

c) Evaluar las propuestas y proyectos de investigacion presentados en las
diferentes convocatorias para su aprobacion.

d) Asignar pares externos para evaluar las propuestas de investigacion.

e) Realizar el seguimiento al desarrollo de los proyectos y programas.

f) Promover la consolidacion de los grupos.

g) Promover la vinculacién de magister, doctores y la produccion intelectual de los
mismos.

h) Velar porque se generen los recursos necesarios para el desarrollo de
proyectos y programas.



i) Velar porque exista una relacion armoénica entre las lineas, ndcleos teméaticos y
proyectos de los grupos de investigacion, y los programas de pregrado y
posgrado.

J) Promover la interdisciplinariedad, buscando que los profesores investigadores
de cualquier programa sean parte de grupos de investigacion diferentes a las
disciplinas de sus programas respectivos.

k) Fomentar la creacion de los semilleros de investigaciébn, como estrategia de
formacion de investigadores janior que participen en los grupos de
investigacion de la Universidad.

5.5.2 Comité de Bioética

El Comité de Bioética Institucional CBI-USantander es un grupo independiente y
multidisciplinario de colaboradores de la Universidad Santander (a excepcion de al
menos un miembro). Su responsabilidad principal es salvaguardar la seguridad,
dignidad, derechos y bienestar de todos los participantes del estudio que se evalta y
cuyo desempefio no estd influenciado por intereses politicos, profesionales,
econdmicos, ni comerciales.

Es responsabilidad del comité de bioética vigilar los aspectos éticos de la investigacion
y, por consiguiente, debe ser informado de todas las enmiendas posteriores
introducidas en el protocolo y de todo incidente adverso grave que se produzca
durante el ensayo, o de otra informacién nueva que pudiera influir en la seguridad de
los sujetos o la realizacion del ensayo. El comité de bioética debe ser consultado si
parece necesaria una reevaluacion de los aspectos éticos del ensayo, o si existe
alguna duda en cuanto a la importancia de una modificacién del protocolo o de
informacién nueva

El CBI-USANTANDER debe realizar su labor cifiéndose a los principios éticos
acogidos por la normativa nacional e internacional, a los acuerdos suscritos por nuestro
pais sobre la ética en investigacion y a lo establecido en los Procedimientos
Operativos Estandarizados del Reglamento del Comité de Bioéticad e | a Uni

Quienes lo integran:

EL CBI-USantander estara formado por un minimo de cinco (5) miembros y un
maéaximo de once (11), que colectivamente tengan las calificaciones y la experiencia
necesarias para revisar y evaluar los aspectos cientificos, médicos y éticos del
estudio propuesto.

Perfil de los miembros:

1 Ser una persona de probidad profesional y ética.

Representantes de diversos géneros, profesiones y comunidades.

Tener objetividad y capacidad de analisis.

Tener capacidad de comprender y respetar las costumbres y tradiciones de las
Comunidades.

Mantener la confidencialidad de los documentos y las deliberaciones del comité.
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1 Poseer sensibilidad e interés en la formacion bioética.

1 Las profesiones requeridas de los miembros del CBI-USantander son: ciencias
de la salud y ciencias de otras areas:

= Al menos un (1) miembro que no sea del &rea de salud.

= Al menos un (1) miembro sea un profesional externo a la Universidad.

Responsabilidades de los miembros.

Las responsabinleisdqacdae s, buemoines y procedi mi eni
Comité estan establecidas en el Regl ament o de
|l ewstigaci 6n de | a Uniedercwiada d bSenrtvaander est ab
Decreto Ejecutivo N0.1843 del 16 de diciembre de 2014, Que r egl ament a el
Nacional de Bioética de la Investigacion de Panama

5.5.3 Comité de Publicaciones y Derechos de autor

La Comisién de Publicaciones es un organismo asesor, adscrito a la Coordinacion
de Investigacion de la Institucion, quien lo preside. Estara inmerso en esta comision
el comité editorial.

Ademads, estard integrado por la Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria
Administrativa, tres profesores en representacion de las Facultades, designados
por los Coordinadores Académicos, segun la tematica contemplada en la obra.
Para ser miembro de la Comision se requiere estar vinculado a la Institucion al menos
con dedicacion de medio tiempo. La Comisién se reunird peribdicamente previa
citacion de la Coordinacion de Investigacion. En estas reuniones se elaboraran los
preconceptos que se someteran a consideracién y aprobacion del Comité de
Investigacion en pleno. Las decisiones de la Comisién se tomaran por mayoria simple
(mitad mas uno de sus miembros).

Son funciones orientadoras del Comité:

a) Propender por el respeto y la confidencialidad de la propiedad intelectual y el
manejo adecuado de los derechos que de ella emanan.

b) Asesorar las distintas unidades académicas y administrativas en la aplicacién
del presente estatuto, en cuanto al componente técnico y legal.

c) Establecer los contactos externos con posibles entidades de apoyo, para dar
curso a las obras de produccion intelectual que lo requieran.

d) Avalar la produccion intelectual previa evaluacion externa.

e) Elaboracion de documentos y herramientas tecnoldgicas para divulgacion de la
investigacion.

f) Apoyo en la divulgacion de convocatorias

g) Redaccion y edicion del Boletin Virtual anual de Investigacion.
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h)
)
)
K)

Revision editorial de articulos o publicaciones varias, como producto de la
investigacion antes de su divulgacion y/o registro de produccion intelectual.
Elaboracion de las memorias de investigacion o resumenes analiticos de
investigacion.

Mantenimiento de la pagina web de Universidad Santander en la seccién de
Investigacion.
Elaboracion de afiches, plegables, y 6rganos de difusion de la oficina.

Lider de Proyecto de Investigacion: sus funciones estan contempladas al
manual de funciones.

5.6 PROYECTOS ESTRATEGICOS PARA LA ACTIVIDAD INVESTIGATIVA

A.

Formulaciéon de un plan de apoyo para la formacion de los profesores con
vinculacion de tiempo completo y medio tiempo de los pregrados, posgrados y
maestrias.

Apoyo a la educacion continuada de los profesores mediante diplomados, talleres
y seminarios sobre innovacion, propiedad intelectual, derechos de autor,
metodologias para formulacion de proyectos.

Desarrollo de la investigacion formativa que promueva el espiritu cientifico en los
estudiantes:

a) Institucionalizacion de los semilleros mediante el componente investigativo de
cada programa.

b) Fomentar espacios estudiantilies de difusion, discusion, busqueda del
conocimiento, y actualizacion en temas de investigacion y desarrollo.

c) Estimular la participacion estudiantil en la investigacion para promover la
formacion de jovenes investigadores.

d) Fomentar la participacién de profesores y estudiantes en los  grupos de
investigacion.

e) Apoyar la participacion de jovenes egresados pertenecientes a grupos de
investigacion en los diversos programas y convocatorias de la SENACYT
(Jovenes Investigadores, Programa PISTA, Nuevos Investigadores,
Campamento Cientifico, entre otros).

f) Realizacion y participacion de actividades de promocion de la cultura
investigativa de profesores y estudiantes.

g) Fortalecimiento de las jornadas de socializaciéon de la investigacion.

h) Establecimiento de los conversatorios y tertulias cientificas para profesores y
estudiantes durante el semestre académico en cada facultad.
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)] Participacion institucional en encuentros, jornadas, eventos externos con
resultados de la investigacion institucional.

J) Apoyo a las publicaciones escritas y orales sobre resultados de investigacion
en los eventos nacionales e internacionales.

k) Reconocimiento a las publicaciones, alianzas nacionales e internacionales en
proyectos de investigacion, con base en reglamento de propiedad Intelectual de
la Institucion.

[) Fortalecer la infraestructura fisica que dé soporte a la actividad de investigacion.

m) Realizar un inventario de las instalaciones fisicas y de equipos existentes en
la institucion.

n) Determinar la infraestructura basica para los procesos de investigacion.

0) Gestionar recursos mediante fuentes de financiacidbn externa para
garantizar las instalaciones necesarias para el desarrollo de las
investigaciones.

5.7 FORMULACION DE GRUPOS Y LINEAS DE INVESTIGACION

Un grupo de investigacién cientifica es la unidad basica dinamizadora del
conocimiento cientifico y de desarrollo tecnoldgico. Esta compuesto por un equipo
de investigadores de una o varias disciplinas comprometidas con el tema de
investigacion. Entre sus requisitos estan:

a)
b)
c)

d)
e)

f)
9)
h)

Haber iniciado como minimo un (1) proceso investigativo.

Tener un minimo de dos (2) integrantes.

Tener uno (1) o mas afos de existencia en la vida académica de la facultad o
dependencia institucional.
Tener el aval de la Coordinaciéon de Investigacion.

Tener un proyecto de investigacion cientifica, de desarrollo tecnolégico o de
innovacion en ejecucion.

El lider del grupo deberd tener titulo de Maestria o Doctorado y ser profesor
tiempo completo o medio tiempo de la Universidad.

Entregar productos anuales de la Universidad de generacion de nuevo
conocimiento desde su creacion.

Haber obtenido, a partir del momento de su creacion, al menos dos (2)
productos de Apropiacion Social del Conocimiento o Productos de formacion
de Recursos Humanos.

La formulacién de grupos y sus lineas de investigacién, en cada programa
académico, requiere una infraestructura organizativa que permita el desarrollo de
las tareas relacionadas con los procesos de apropiacion, adaptacion y transferencia
del conocimiento cientifico-tecnolégico.
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5.7.1 Procedimientos institucionales para la formacion de los grupos y
las lineas de investigacion

Cada una de las disciplinas cientificas de la universidad agrupadas en las facultades
y programas, establecen como metas el fortalecimiento de sus grupos, lineas y
semilleros de investigacion, la participacion en redes del conocimiento y su alianza
con pares nacionales e internacionales, el apoyo a jévenes investigadores y la
publicacion de los resultados de sus investigaciones, dentro del marco general de la
investigacion y desarrollo cientifico y tecnoldgico.

5.7.2 Definicion de grupo y lineas de Investigacion

a) El grupo de investigacion: Se define como un grupo de personas que interactian

b)

para investigar y generar conjuntamente productos de conocimiento en uno o
varios temas, de acuerdo con un plan de trabajo de mediano o largo plazo.

Un grupo es reconocido como tal, siempre y cuando demuestre continuamente
resultados verificables fruto de proyectos y de otras actividades derivadas de
su plan de trabajo. Los grupos asumen como parte de su trabajo, la estructuracion
de las lineas de investigacion con una identidad propia y buscan la
diferenciacion de los programas académicos.

Esta definicion de grupo se ha incluido a fin de sincronizar y/o enlazar a la
Universidad con el Sistema Nacional de Investigacion (SNI) de Panama, cuya Ley
y Reglamento actuales incluyen estas definiciones y requisitos.

Las lineas de investigacién: Se denomina linea, un campo del conocimiento
perteneciente a un grupo de investigacion que puede ser trans- e interdisciplinario
y origina proyectos especificos de interés para la comunidad disciplinar; pueden
ser determinadas de manera prioritaria desde los mismos grupos pertenecientes
a las facultades, programas, centros o institutos de la universidad.

La linea es el eje, tema o problema conductor de las actividades de
investigacion de un grupo o unidad investigativa, hacia el logro de un fin u objetivo
superior de largo plazo y largo alcance. Una linea supone la existencia de
proyectos que a ella estén asociados.

Alrededor de ella, también convergen otras actividades de ciencia y tecnologia
(tales como cursos, programas doctorales y de maestria, intercambios
académicos, etc.).

El desarrollo de una linea de investigacion implica un trabajo sistematico dentro
de wuna tematica especifica y requiere una dedicacion permanente,
confrontacion de resultados y el sometimiento a la critica de pares académicos.
Su grado de consolidacion depende del nimero de proyectos terminados y de
los resultados y productos obtenidos en ellos, asi como de los que se estan
ejecutando y tienen un nivel avanzado de desarrollo. Dependiendo del caso es



posible decir que se tiene una linea consolidada/construida, en proceso de
consolidacion/construccién o en gestacion (intencidén o manifestacion de iniciar
el proceso de construccion de la linea).

Las lineas de investigacion deben estar vinculadas a las lineas establecidas en la
Agenda Nacional de Prioridades de Investigacion para la Salud, Panama 2016-
2025

5.7.3 Naturaleza y pasos para la constitucion del grupo y sus lineas de

a)

b)

c)
d)

investigacion:

Determinar las teméticas que hacen parte de la agenda de investigacion de
cada programa académico.

Seleccionar las tematicas que conducen a la conformacién de las lineas de
investigacion del grupo para lo cual se deben tener en cuenta los siguientes
aspectos:

Pertinencia de las teméaticas en cuanto al plan de investigacion de cada
programa y la infraestructura soporte necesaria para llevarla a cabo.

Priorizacién de las teméaticas teniendo en cuenta la importancia del tema
desarrollado por los investigadores del programa y relacionados con la solucion
de problemas basicos, necesidades de tipos social, politico, econémico o
cultural del medio regional o nacional.

Determinacion de las tematicas con criterios de innovacién tecnoldgica, social y
productiva.

Sostenibilidad social.

Identidad cultural.

Impacto en el mejoramiento de la calidad de vida.

La interdisciplinariedad entre las areas del saber.

Determinacion de criterios para la evaluacion y validacion de las
investigaciones.

Es inherente al grupo la divulgacion de los resultados cientificos, para lo cual
cuenta con el apoyo logistico de la Coordinacion de Investigacion del programa e
institucional.

En la presentacion de proyectos de investigacion a entidades externas, la
Vicerrectoria Académica y la Coordinacién de investigacion brindara el apoyo en la
correspondiente gestion.

A.

Evaluacion institucional de los grupos de investigacion:

Se consideran como aspectos fundamentales los siguientes:
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Primera fase:

a) Todos los participantes del grupo deben tener actualizado su curriculo.

b) EI cumplimiento en el desarrollo cientifico propuesto en su denominacién y su
campo de interés, que demuestre la pertinencia, consistencia y claridad en las
actividades desarrolladas.

c) Participacién en proyectos de investigacion, de convocatoria externa e interna

d) Garantizar la proyeccion continuada del grupo a nivel estructural, técnico y
cientifico.

e) Estructuracion de las lineas de investigacion con base en el soporte
documental como: la Agenda de gobierno, los programas nacionales y planes
regionales de Ciencia, Tecnologia e innovacion.

f) Determinar un plan estructural y conceptual que soporte el desarrollo del grupo
y las lineas de investigacion contempladas. Este plan hace referencia a la
direccion estratégica a seguir en cuanto a las actividades investigativas, los
recursos humanos, bases de datos de informacién, infraestructura, gestion de
convenios para trabajo interinstitucional en la busqueda del fortalecimiento
interno; entre otros aspectos.

g) Diwulgacion por pares cientificos, y mediante eventos, jornadas para dar a
conocer el trabajo realizado desde los Programas.

Nota: Se promoveran estimulos por participar en eventos de caracter cientifico
nacionales e internacionales, asi como la busqueda de la interaccion con grupos
mas avanzados o redes cientificas.

Para una segunda fase:

a) Una vez determinados los grupos y sus lineas, se realizarda una presentacion
de éstos ante el comité de investigacion y/o comité curricular del programa y éste
emitira su concepto sobre la propuesta presentada y devolvera las
correspondientes observaciones al grupo.

b) Una vez realizados los ajustes correspondientes, el comité procedera a
aprobar los grupos y lineas de investigacion y enviara la propuesta al Consejo
de Facultad, el cual dara su aprobacion final.

5.7.4 Areas de investigacion

Teniendo en cuenta las orientaciones nacionales y las necesidades del entorno
inmediato donde reside la universidad y con el fin de generar desarrollo e integracion
Universidad — Empresa — Estado, apoyar el fortalecimiento de las capacidades
nacionales, las iniciativas innovadoras orientadas a la generacién de capital humano,
la mejora de la calidad de los servicios basicos, la modernizaciéon y coordinacion
institucional, el impulso de una agenda de género y de inclusion indigena, el fomento
de la cooperacion global y la participacion del sector privado como motor de
desarrollo; entre otras, se propone trabajar en las areas de:



a) Ciencia de la salud.

b) Educacion.

c) Emprendimiento y responsabilidad social empresarial.
d) Mercadeo, negocios y gestion.

e) Gestion para la sostenibilidad y el medio ambiente.
f) Gestidn y procesos productivos.

g) Energias renovables.

h) Recursos energéticos.

i) Ciencias biologicas.

J) Ciencias sociales y humanas.

k) Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TICs).

La Universidad Santander a partir de la identificaciéon de estas areas basicas de
investigacion, propone el desarrollo de lineas y sublineas especificas que seran
generadas por cada Programa Académico o Facultad, segln sus areas de interés'y
las necesidades cambiantes del pais.

5.8 PRESENTACION DE PROPUESTAS ANTE ORGANISMOS DE FOMENTO

Teniendo en cuenta que para la Universidad Santander, la formacién investigativa
es un imperativo social y de competencia académica lo cual requiere de la
construccion de conocimiento cientifico - técnico, asi como de la dotacion de
instrumentos tedricos, conceptuales y metodolégicos, a su comunidad que les
permitan desarrollar proyectos de investigacién, se implementaran las siguientes
estrategias:

a) Convocatoria interna de investigacién anual.
b) Apoyo a proyectos externos de investigacion viables.

La Universidad Santander propendera por su vinculacibn a proyectos de
investigacién que se puedan suscribir ante instituciones de apoyo técnico- financiero
de caracter nacional (SENACYT, MEF, MICI, INADEH, etc.) e internacional
auspiciadas por la ONU, BM, BID, OPS, OEA, OMS, FAO, UNICEF, UNESCO, Union
Europea, entre otras.

Como guia para la presentacion de proyectos externos de investigacion, se tomara
la que estipule cada institucion de apoyo técnico y/o financiero. En los proyectos
internos se aplicaran los formatos definidos para tal fin.

Para llevar a cabo lo anterior se debe presentar la propuesta ante la Coordinacion de
Investigacién, con su respectivo protocolo técnico y presupuestal, ademas la
justificacion, pertinencia e importancia para el desarrollo de la investigacion y sus
lineas dentro la Institucidn, igualmente para proyectos externos.



En esta etapa, se gestionara la participacion como Universidad Investigadora con
proyectos de calidad para ser financiados por organismos nacionales o internacionales
dedicados al fomento de estas actividades.

Cabe anotar que para lograr los objetivos propuestos en esta etapa, es necesario
haber adelantado las actividades enunciadas en las etapas ya mencionadas.

En la elaboracion de las propuestas se tendra especial cuidado de asegurar que
mediante la ejecucion de los proyectos de investigacion, la institucion alcance un
nivel de infraestructura fisica y equipamiento bésico o avanzado, segun los
requerimientos del proyecto a ejecutar. Los criterios de elaboracion de las propuestas
y de ejecucion de los proyectos, son los de calidad, pertinencia, trabajo trans- e
interdisciplinario, transparencia y cooperacion interinstitucional.

5.8.1 El proyecto de investigacion

Mediante la metodologia de convocatoria interna, la Universidad, financia los
esfuerzos de los investigadores en su papel de produccién de conocimiento. Dichas
convocatorias apuntan al desarrollo de los grupos de investigacion institucionales, y
priorizan aquellos programas que muestren alta probabilidad de auto-sostenimiento
o de retorno a la inversion. La labor de motivacion a los grupos de investigacion
compete de manera directa a las unidades académicas en las que ellos se
adscriben; por tal razon, es de vital importancia la concrecion de lineas de
investigacién bien claras y definidas de tal manera que los grupos se puedan
identificar con ellas a la vez que las enriquezcan con su trabajo. En el proyecto se
concreta la intencionalidad investigativa de un problema significativo en un determinado
campo del saber.

El proyecto de investigacion debe dar cuenta de manera clara y concisa del recorrido
gue ha realizado el investigador o grupo de investigadores para identificar el problema,
la importancia que tiene el abordarlo y el plan metodolégico disefiado para la busqueda
del resultado plasmado en un cronograma con fechas y actividades definidas. Todo
proyecto de investigacibn debe tener un presupuesto que lo sustente
financieramente.

Un proyecto de investigacion puede surgir:

a) Por interés y propuesta de un investigador de tiempo completo o medio tiempo,
perteneciente a un grupo de investigacion de la Universidad.

b) Por interés de un colectivo profesoral, o de estudiantes de posgrado.

c) Como necesidad para el avance de una linea de investigacion del grupo
investigativo.

d) Por convocatoria interna o externa de fomento a la investigacion.

e) Por solicitud de cualquier unidad académica o administrativa de la universidad.

f) Por solicitud externa: investigacion (sub-)contratada.



Q)

Por el interés o prioridad que se genere en el escenario nacional (por ejemplo, el
nuevo PENCYT de la SENACYT, posibles subsidios del MEF, MICI, etc.).

h) El programa responsable del proyecto verificara el desarrollo del mismo y presentara

las solicitudes de cancelacion del proyecto, prorroga, acta final de entrega del
informe del proyecto ante la Coordinacion de Investigacion.

Los proyectos con financiacion externa siguen los mismos pasos anteriores, y
deben entregar a la Coordinacion de Investigacion una copia del proyecto
aprobado, el formato de compromisos con la entidad de fomento externay el
informe final con sus resultados.

5.8.1.1 Elementos Constitutivos de un Proyecto de Investigacion

Los componentes de un proyecto de investigacion y su forma de presentacion varian
de acuerdo con los formatos que ofrezca la institucion de fomento a la investigacion.
Sin embargo, son elementos fundamentales para asegurar la coherencia y
pertinencia de un trabajo investigativo, los siguientes:

a)

b)

f)
9)
h)

)

Equipo de investigadores o recurso humano: sus formas de organizacion:
Investigador principal, co-investigadores, auxiliares, asistentes, asesores,
personal de apoyo, organizacion administradora, etc.

Tema: debidamente delimitado y aclarado su sentido y alcance dentro de la linea
de investigacion a la que pertenece, asi como su posible relacion con otras lineas
del grupo.

Problematica y justificacion: se refieren a la pertinencia, viabilidad, relevancia e
impacto esperado.

Objetivos de la investigacion, tanto general como especifica.

Marco teodrico: referentes tedricos 0 conceptos cientificos que lo sustentan,
marco legal, ética del proyecto, contexto.

Propuesta metodoldgica: cuantitativa, cualitativa, epidemioldgica, etc.
Referentes bibliogréficos.

Cronograma: los tiempos programados para cada una de las actividades que
requiere la ejecucion del proyecto, asi como los momentos en que seran
presentados los productos: informes de avance, final, articulos, software, libro,
manual, guias, etc.

Presupuesto: incluir no solo los gastos sino las fuentes de financiacién internas y
externas (posibles contrapartes).

Productos esperados y estrategias de socializacion de acuerdo con el
cronograma.

5.8.1.2 Pasos para la aprobacion de propuestas por convocatoria interna o

externa

Una vez la propuesta se ha formulado en el formato de convocatoria interna y/o
externa, el investigador principal y su equipo de participantes deben:



a) Cumplir con los requisitos exigidos por el ente financiador del proyecto tanto
interna como externamente.

b) Presentacion de la propuesta ante el respectivo Comité de Investigaciones y/o
Consejo de Facultad del Programa o programas en donde se aprobara
inicialmente el proyecto.

c) Si es un proyecto en alianza, esta presentacion se hara simultaneamente en
cada uno de ellas para garantizar su aprobacion, las horas de los profesores
dedicados a la investigacion, el presupuesto y las alianzas externas.

d) ElI Comité de Investigacion y/o Consejo de Facultad del programa verificara el
cumplimiento de los requisitos, el recurso humano, el presupuesto, las alianzas
externas y la viabilidad.

e) Para todos los proyectos del area de salud, salud animal y que impliquen
experimentacion con seres humanos se exige la aprobacion del Comité de
Bioética de la Universidad, asi como el Reglamento Panamefio de Etica (MINSA,
ICGES, SENACYT).

f) El Comité de Bioética de la Universidad es quien expide Acta de aprobacién del
proyecto con las consideraciones pertinentes.

g) La ultima etapa es la presentacion del Proyecto por parte de la Coordinacion
del programa ante el Comité de Investigacion Institucional quien es la instancia
definitiva de aprobacion del proyecto.

h) EI Comité de Investigaciones institucional una vez realizado este proceso
expide un Acta y envia el Proyecto completo a la Coordinacion de Investigacion
para su tramite de verificacion de cumplimiento de requisitos.

i) La Coordinacién de Investigacion procede a enviar el proyecto a Pares para su
evaluacion externa y posteriormente aprobacion de la Direccién financiera de
la Universidad.

j) Posteriormente se firmara el Acta de Inicio del Proyecto aprobado por parte
del Investigador Principal y las autoridades académicas responsables del
mismo: Coordinaciéon de investigacion, Vicerrectoria administrativa y fianciera
y Vicerrectoria académica.

5.8.1.3 Ejecucion de los Proyectos de investigacién

Para la ejecucién de cada proyecto de investigacion se contara con un Investigador
Principal, quien es el responsable de la calidad del trabajo investigativo y del
cumplimiento de las obligaciones  que se contraigan con los organismos de fomento.
Para acceder a los rubros aprobados en el proyecto, el Coordinador de Programa
hard las requisiciones correspondientes y las enviard a la Coordinacion de
Investigacion para su visto bueno y tramite administrativo-financiero. Para tal efecto,
tendra a su disposicion la infraestructura administrativa de la institucion.

El Programa profesional sera el ejecutor de los gastos del proyecto de acuerdo con
el presupuesto aprobado y ante todo, el investigador gozar4 de la libertad de
pensamiento y de accion propias de la actividad cientifica. Toda requisicion de rubros
del proyecto contara con la aprobacién de la Coordinacion de Investigacion.



Segun lo establecido en el Acta de Inicio del proyecto, el Investigador Principal y su
equipo presentaran Informes de Avance del proyecto a la Coordinacion de
Investigacion, segun el formato de esta unidad académica.

La Universidad garantiza la asignacion de las horas de los investigadores
semanalmente y en los periodos inter-semestrales, durante el tiempo de desarrollo
del proyecto.

Finalizacion del proyecto
Apoyan el desarrollo de esta etapa:

a) Recursos humanos: cumplimiento de la dedicacion horas/semana de los
profesores a la investigacion.

b) Infraestructura que apoya la investigacion y desarrollo de tecnologia para la
modernizacion y actualizacién de equipos, laboratorios y software dedicados a la
investigacion.

c) Impulso a la produccion de los investigadores mediante el apoyo decidido de la

universidad al desarrollo cientifico en todas las areas y que se puede concretar

en:

Difusion (incluye publicacion y/o distribucién) de los productos.

Articulacién de los resultados a las lineas y ejes estratégicos institucionales.

Intercambio de resultados en redes del conocimiento de comunidades cientificas

afines.

Cumplimiento de requisitos de publicaciones con los parametros de ciencia,

tecnologia e innovacion del pais.

= = =4 =

5.9 SEMILLEROS DE INVESTIGACION

Es una unidad de proyeccién de conocimiento al interior de cada uno de los
Programas académicos y/o Facultades de la universidad. Asi mismo, es un
espacio de formaciébn y adquisicion de herramientas metodologicas en los
paradigmas de la investigacién, observando la realidad con actitud de busqueda,
asombro y admiracion.

Los semilleros, permiten el aprendizaje cooperativo, y por indagacion mediante las
dos concepciones de la investigacion en el pregrado: como proceso vinculado a
problemas del entorno y como actividad académica institucional vinculada a las
actividades formativas, desarrolladas al interior de los programas.



5.9.1 Propésito

La Universidad Santander vincula los semilleros a la  dindmica interna de la
investigacion y de los grupos y orientado, por las lineas propias de estudio en
cada uno de ellos. Realizan diferentes actividades de estudio, consulta, desarrollo de
proyectos, entre otros, con el fin de responder a la exigente tarea de integrar la
ciencia, la tecnologia, la innovacion, la academia y la cultura a sus contextos
inmediatos objeto de estudio.

5.9.2 Objetivos

a) Fortalecer la investigacion, innovaciéon y/o desarrollo tecnoldgico, asi como
en emprendimiento.

b) Facilitar al estudiante la oportunidad de adquirir herramientas investigativas
gue le permitan desarrollar una dindmica de estudios sisteméticos, articulados
Yy rigurosos.

c) Facilitar y promover la creacion, fortalecimiento y articulacién de redes,
comunidades académicas, cientificas de estudiantes y  profesores al
interior de la universidad.

d) Ofrecer un espacio de encuentro y trabajo en red, en el que las
experiencias de formacién sean el eje central en el pregrado.

6. DETERMINACION DE INDICADORES DE GESTION DE LA ACTIVIDAD
INVESTIGATIVA

El propésito central es el de medir el grado de crecimiento, el cumplimiento de las
politicas y la consolidacion de las actividades investigativas, para lo cual se
contemplan a continuacion los siguientes indicadores de gestion:

6.1 ACTIVIDADES DIRECTAS

a) Formulacién y presentacion de propuestas.

b) Ejecucién, seguimiento y evaluacion de proyectos.

c) Direccion de proyectos de investigacion.

d) Participacion en el desarrollo de proyectos de investigacion.

e) Elaboracion de informes de avances y finales de proyectos de investigacion.

f) Publicacién de los resultados de investigacion.

g) Divulgaciébn en eventos cientificos (seminarios, conferencias cientificas,
ponencia en Jornadas de Iniciacién Cientifica a nivel local, eventos nacionales
e internacionales.

h) Propuesta, seleccion, direccion y tutoria de jovenes investigadores.

i) Articulacion de actividades de investigacion con los procesos académicos.

j) Participacién en redes de investigacion.

k) Formulacion de proyectos con financiacion externa.
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6.2 ACTIVIDADES INDIRECTAS

a)
b)
c)

d)

Gestion de alianzas con el sector externo.

Gestion de recursos para la investigacion.

Promocion de la formacion de jovenes investigadores y auxiliares de
investigacion.

Participacion en actividades editoriales, de evaluacion de propuestas y
productos de investigacion.

Conformacion de grupos y lineas de investigacion.

Definicién de planes operativos.

Actualizacion de plan de desarrollo de la investigacion.

Disefio de planes de capacitacidn a investigadores y jovenes investigadores.
Registro institucional de investigacion.

Disefio de planes de oferta tecnologica de grupos de investigacion.

Se establecen aqui diferentes indicadores que pueden ser medidos en varias
fases:

A corto plazo, que comprenderian de 1 a 2 afos:

a)

b)

Numero de profesores potenciales de investigadores con titulo de
magister/doctor.

Numero de estudiantes y profesores vinculados a semilleros/grupos de
investigacion.

Numero de cursos, seminarios, diplomados, de capacitacion y /o actualizacién
docente en el &rea de investigacion.

Numero de suscripciones a revistas de caracter cientifico.

Numero de trabajos de grado de estudiantes de posgrado.

Numero de grupos/semilleros/ de investigacion.

Numero de eventos cientificos organizados y realizados a nivel interno.
Numero de ponencias de caracter cientifico presentadas a nivel nacional e
internacional.

Participacion de docentes investigadores en eventos cientificos regionales/
nacionales/ internacionales.

Monto porcentual anual para la investigacion.

NuUumero de proyectos financiados por entes externos.

Numero de publicaciones en revistas indexadas.

m) NUumero de articulos en revistas internacionales indexadas.

A mediano plazo, que comprende de 2 a 4 afios para lo cual se incluyen,
aparte de los anteriores indicadores, los siguientes:

a)
b)
c)

Inversion semestral/anual en la adquisicion de material bibliogréfico.
Inversion semestral/anual en material de laboratorio.
Inversion semestral/anual en equipos de laboratorio.
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d) Inversion semestral/anual en software.

e) Numero de propuestas de investigacion presentadas y aprobadas por la
Coordinacion de Investigacion.

f) Numero de proyectos aprobados con recursos internos vs. recursos externos.

g) Numero de proyectos en ejecucion/terminados.

h) Numero de trabajos de grado de estudiantes de posgrado

i) Costo total de proyectos aprobados/en ejecucion/terminados.

j) Costo total de los proyectos por rubros y fuentes de financiacion.

k) Numero de convenios realizados para fortalecer la dinamica investigativa.

) Niumero de alianzas establecidas para la realizacion de trabajos
interinstitucionales mediante los grupos y semilleros de investigacion.

m) Numero de redes establecidas para trabajos intra-institucionales.

n) Numero de proyectos financiados externamente.

A largo plazo de 5 afios en adelante, se incluyen todos los anteriores
indicadores y los siguientes:

a) Numero de libros/capitulos de libros, publicaciones de docentes.

b) Numero de publicaciones con otros autores nacionales y/o extranjeros.

c) Numero de patentes solicitadas/obtenidas a nivel nacional/internacional.

d) Numero de posibles desarrollos tecnoldgicos y/o innovaciones.

e) Numero de redes tematicas a nivel nacional/internacional en las cuales se
encuentra participando la institucion.

f) Numero de docentes con apoyo institucional enviados a realizar programas de
maestria y/o doctorado a nivel nacional/internacional.

6.3 FORMAS DE APOYO A LA INVESTIGACION

Para la Universidad de Santander Panamd, la formacion investigativa es un
imperativo social y de competencia académica; la construccion del conocimiento
cientifico - técnico, asi como la dotacion de instrumentos teoricos, conceptuales y
metodoldégicos, a su comunidad, son también cruciales. Para ello, se
implementaran las siguientes estrategias:

6.4 CONVOCATORIA ANUAL DE INVESTIGACION INTERNA
6.4.1 Apoyo a Proyectos Externos de Investigaciones Viables

Como guia para la presentacién de proyectos de investigacién se tomara la que
estipule cada institucion de apoyo técnico y/o financiero.

Para llevar a cabo lo anterior se debe presentar la propuesta ante la Coordinacion
de Investigacién, con su respectivo protocolo técnico y presupuestal, ademas la
justificacion, pertinencia e importancia para el desarrollo de la investigacion y sus
lineas de investigacion dentro la Institucion.



La Institucion una vez cumplidos los tramites pertinentes podra establecer el
apoyo al proyecto en ayuda técnica consistente en: Disponibilidad de Talento
Humano, Utilizacion de equipos, comunicaciones, disponibilidad de espacios para
la investigacion como los laboratorios, divulgacion cientifica mediante el apoyo a
publicaciones, presentacion de resultados en eventos cientificos, etc. ademas del
apoyo financiero a los proyectos de acuerdo con los compromisos que se
adquieran con la entidad externa que apoyara financieramente el desarrollo del
proyecto, el cual deberd ser considerado viable, pertinente e importante dentro de
las lineas investigativas contempladas por la institucion.

Después de un tiempo determinado para la evaluacion de las propuestas por parte
de la correspondiente entidad y esta sea aprobada, se procedera al desarrollo del
proyecto, teniendo en cuenta el cumplimiento de los compromisos adquiridos, en
cuanto a la presentacion de informes técnicos y financieros, presentacion de
resultados en boletines y revistas de corte cientifico-técnico, entre otros aspectos
establecidos en el acta de inicio del proyecto.

6.4.2 Creacion de Estimulos para la Formacién Investigativa

Creacion de un fondo financiero de apoyo a la investigacion, el cual sera
progresivo y en dado caso nunca podra ser menor de un 3% de los ingresos
corrientes de la institucion, mas un 50% de los rendimientos obtenidos por la venta
de servicios ofrecidos por la Coordinacion de Investigacion, como la generacion de
cursos, talleres, seminarios, diplomados o asesorias, relacionadas propiamente con
investigacion.

El Fondo de Investigaciones sera administrado de acuerdo con las politicas
administrativo — financieras de la Institucion.

Las politicas de apoyo estaran orientadas hacia la formacion de investigadores, al
apoyo a grupos nacientes de investigacion, y a la generacion de proyectos
nuevos. Al igual que al estimulo de la vinculacion nacional e internacional de
investigadores, promocion de Publicaciones Cientificas y Tecnologicas, apoyo a
investigaciones en programas académicos de Doctorado y propiedad intelectual.

Las politicas de fomento a la investigacibn son susceptibles de mejorarse,
adaptandose a las necesidades que estime la Coordinacién de Investigacion con
base en las politicas institucionales aprobadas.

En la medida de lo posible, los estimulos para la formaciéon investigativa se
aproximaran a los procesos y productividad establecidos en el Sistema Nacional
de Investigacion (SNI, Ley 56 de la Republica de Panamd). De esta manera, el
recurso humano formado en el contexto la Universidad de Santander estara en
capacidad de vincularse rapidamente a dicho Sistema.
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6.4.3 Apoyo a programas de formacién investigativa para los docentes

Se contempla a continuacion las formas de apoyo especificas:

a)

Determinacion del apoyo a la realizacion de pasantias de labor cientifica:
hace referencia a la cofinanciacion de las actividades de actualizacion de
conocimientos en el exterior para la realizacion de pasantias de investigacion
en centros de reconocido prestigio, asi como por la realizacion de cursos o
actividades de entrenamiento de aquellas personas que ameriten la posibilidad
de cofinanciamiento de los programas a los cuales estén aplicando o mediante
el apoyo a los proyectos de investigacion en que se encuentren participando,
los cuales deberan contar con recursos financieros bien sea de organismos
nacionales o internacionales, lo cual en este Ultimo caso aseguraria la
captacion de fondos como contrapartida, para contribuir a la formacion de los
mismos profesores, quienes tendrian la responsabilidad directa en la
presentacion de los correspondientes informes cientificos o técnicos en torno al
proyecto.

Para dar curso a las correspondientes pasantias se tendrdn en cuenta los
propdésitos, la duracion, los requisitos y el costo segun el proyecto de
investigacion.

Formacion de recursos humanos en programas de posgrado (maestria y
doctorado), a nivel nacional e internacional: Se hace necesario para elevar
la calidad de la educacion superior y de la formacion de recursos humanos de
alto nivel para la docencia, la investigacion y las actividades productivas, que
se haga evidente la importancia de los estudios de posgrado.

La institucion contempla la necesidad de apoyar la formacion de sus recursos
humanos docentes, a través del apoyo a las investigaciones que realicen
durante su maestria o doctorado.

Los Estudios de Maestria incentivan la investigacion y sistematizacion de los
conocimientos en un area dada y la formacion metodolégica para la
investigacion en la misma.

Los Estudios de Doctorado tienden a la formacién cientifica que capacite para
la realizacion de investigaciones originales de alto nivel.

Para lo anterior se tendra en cuenta para su analisis la informacion concerniente
a

- Convenios existentes.

- Becas.

- Contrapartidas financieras.



- Intercambios y movilidad
- Garantias institucionales.

Formacion de Recursos Humanos con expertos internacionales:

a) El apoyo econdémico serd asumido por la Institucidon y una entidad externa
gestionada por la Universidad Santander.

b) ElI apoyo sera aprobado con el proposito de fortalecer el desarrollo de
proyectos de investigacion, preferiblemente con fondos externos. Se contemplara
un banco de informacion sobre convenios realizados por la institucion, ademas la
posibilidad de realizar nuevos convenios que puedan favorecer cualquiera de las
dos dindmicas anteriores.

Para la determinacion de las garantias institucionales se contempla lo
siguiente:

a) Labor docente: Determinacién del periodo de continuidad y permanencia en la
Institucion para lo cual intervienen las correspondientes dependencias
académicas (Rectoria, Coordinacion de Investigacion, Vicerrectoria Académica,)
y administrativas (Vicerrectoria Administrativa).

b) Remuneracion docente: Determinacion de contribuciones econdémicas por
parte de la Institucion de acuerdo con el analisis de la cofinanciacion
esperada.

c) Estipulacion de los compromisos a adquirir del docente y de la Institucién:

Del Profesor:

a) Realizar su plan de actividades de formacion en Maestria o Doctorado.

b) Realizar su trabajo de investigacion, de tal manera que permita la participacion
de jovenes investigadores, con proyectos de grado pertinentes a las
necesidades regionales y del pais.

c) Una vez regrese de su programa, de formaciéon (Maestria o Doctorado) su
compromiso es conformar, liderar y consolidar un grupo de investigacion para
la Institucion.

De la Institucién:

a) Apoyo al Proyecto de investigacidon de Maestria o Doctorado: para lo cual se
establecerd un porcentaje del costo total del proyecto, teniendo en cuenta el
apoyo de la institucién en la cual se encuentra realizando los estudios.

b) Apoyo en la conformacion del grupo de investigacion en la Universidad de
Santander Panamd: es importante tener en cuenta la participacion de
profesores y estudiantes en la generacion de un grupo de investigacion que
pueda ser orientado a nivel cientifico por los profesores que se estan formando
con Postgrados en el exterior.
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A los 30 dias del mes de marzo de 2017.

ACUERDO N°. 001-17

CONSIDERANDO:

- Que la Vicerrectoria Académica y Administrativa elevan al Consejo Académico, la
aprobacion de la actualizacion de las Politicas de Investigacion.

- Que es necesario aprobar dicha actualizacion, para impulsar el rol de la investigacion
como elemento fundamental de formacion en la propuesta educativa.

- Que se requiere un nuevo acuerdo que derogue la Resolucion N°. 005-15 de los 02 dias

del mes de febrero de 2015, con el cual se habia aprobado, ya que el mismo sufrio
modificaciones.

EL CONSEJO ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD DE SANTANDER
ACUERDA:
Art. 1°. — Aprobar las modificaciones de las Politicas de Investigacion.

Art. 2°. — Comunicar a la Vicerrectoria Académica y Administrativa, Coordinacién de
Investigacion, Secretaria General y Rectoria.

Art. 3°. — Registrar, reservar el original y publicar.
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