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CAPITULO I

ASPECTOS GENERALES

El trabajo de grado brinda al estudiante la posibilidad de hacer un analisis y/o reflexion sobre
diversas perspectivas de indole social, cientifica y tecnologica, a su vez, permite realizar un
ejercicio de aplicacion de los conocimientos, habilidades y competencias adquiridos durante su

proceso de formacion.

Dentro de las opciones de trabajo de grado y atendiendo a lo establecido en el disefio curricular de
cada carrera, puede figurar el proyecto de investigacion, como una forma de realizar un ejercicio
de andlisis y aplicacién de los conocimientos, habilidades y competencias adquiridos durante su
proceso de formacion, para que realice sus recomendaciones y sugerencias ante la problematica

investigativa abordada.

Mediante el desarrollo del proyecto de investigacion, el estudiante tendra la oportunidad de:

Aplicar el método cientifico a procesos de estudio y decision.

e Diagnosticar problemas y necesidades.

e Analizar informacidn para plantear sugerencias a problemas y necesidades especificos.
e Profundizar en el conocimiento de un area tematica o problema de interés.

¢ Realizar estados del arte sobre un tema propio de investigacion de la universidad.

Cabe sefalar, que el proyecto de investigacion para licenciatura, sera realizado por minimo (3) o



hasta maximo (5) estudiantes, en cuanto a maestria, dicho proyecto sera realizado por minimo (3)
estudiantes o hasta un maximo de cinco (5) en caso de que sean macroproyectos. En todos los casos
anteriormente expuestos, se debe cumplir de manera estricta con cada postulado contenido en este

manual.



CAPITULO 11
DE LA MATRICULA PARA ELABORACION DEL PROYECTO DE

INVESTIGACION

Para elaborar el proyecto de investigacion y poder proporcionar la asesoria metodoldgica, cada
estudiante, debe matricular académica y financiera la asignatura correspondiente para este fin
dentro del periodo académico vigente, segun lo establece el plan de estudio, ademas, contar con el

paz y salvo académico y financiero.

Una vez culminado la totalidad del plan de estudio, los estudiantes de licenciatura tendran un (1)
cuatrimestre adicional para finalizar y presentar los resultados de su proyecto de investigacion; en
caso de no cumplir con este apartado, deben volver a matricular académica y financiera la
asignatura correspondiente al trabajo de grado o en su defecto, la que se corresponda con esta
funcion, por un nuevo cuatrimestre académico, acogiéndose a los valores econémicos vigentes

aprobados para ese momento.

En el caso de los estudiantes de la Licenciatura en Radiologia e Imagenes Diagnosticas, con nimero
de Resolucion ECTF-10-2016, tendrén un (1) cuatrimestre adicional para finalizar y presentar los
resultados de su proyecto de investigacion, posterior a la culminacion de la asignatura Proyecto de

Investigacion Il.

En el caso de las Maestrias, una vez terminado su plan de estudio, dispondran de un (1) cuatrimestre

adicional, para finalizar y presentar su trabajo de investigacion; en caso de no cumplir con este



apartado, deben volver a matricular académica y financiera la asignatura correspondiente al trabajo
de grado o en su defecto, la que se corresponda con esta funcion, por un nuevo cuatrimestre
académico, acogiéndose a los valores econdémicos vigentes aprobados para ese momento; esta
accion de pago por no finalizacion podré realizarla hasta un maximo de cuatro (4) cuatrimestres

adicionales.

Cabe sefialar, que al matricular la asignatura de trabajo de grado o en su defecto, la que se
corresponda con esta funcidn, los costos de los honorarios del asesor metodoldgico seran asumidos
por la universidad. No obstante, los honorarios del Director técnico no seran cubiertos por la
universidad, ya que ellos pueden realizar su labor como apoyo a la gestion del conocimiento o en

su defecto, le corresponde a cada estudiante el asumir los mismaos.

Es pertinente sefialar, que, para efectos de licenciatura y maestria, todo estudiante inactivo por mas
de dos (2) cuatrimestres, que se reintegre a la universidad para completar la opcion de grado, debe

acogerse al nuevo plan de estudio, al igual, que lo correspondiente a lo académico y financiero.



CAPITULO 11

INSCRIPCION DEL PROYECTO DE INVESTIGACION

En las materias de trabajo de grado o en su defecto, la que se corresponda con esta funcion, los
estudiantes, pueden iniciar con su proyecto de investigacion junto a la guia y respaldo del asesor

metodologico designado por la universidad para este efecto.

Dada la naturaleza de los proyectos de investigacion que se desarrollen como opcién de trabajo de
grado y dependiendo del area disciplinar, los proyectos responderan a un grupo de investigacion
debidamente establecido por la universidad, los cuales, contienen definidas las lineas y sublineas

de investigacion que deben tomar en consideracion para su desarrollo.

Es pertinente reiterar, que no se aceptaran proyectos de investigacion que no vayan en concordancia
con el area o carrera de estudio, o que hayan sido desarrollados en otras instancias anteriormente,

de alli la importancia de que los mismos sean originales y apegados a las lineas de investigacion.

Es pertinente destacar, que los proyectos de investigacion, deben ser innovadores y a su vez, deben
atender a las necesidades establecidas por la universidad, bajo ninguna circunstancia se aceptaran
proyectos desarrollados, publicados o presentados en otras dependencias o junto a terceros
involucrados, a menos, que el proyecto propuesto a lo interno de la universidad, sea objeto de
financiacion o favorecido por fondos concursable para su desarrollo y requiera de la participacion

0 supervisién de un ente externo.



Cabe sefialar, que, en conjunto con su asesor metodoldgico, todos los estudiantes de licenciatura y
maestria que realicen un proyecto de investigacion, como opcion de grado, indistintamente de la
carrera 0 modalidad, deberan diligenciar la inscripcion del proyecto de investigacién como
opcion a trabajo de grado (ver anexo 1), el cual, contendra las firmas del Decano o Coordinador

Académico del Programa, ademas de la firma del Coordinador o Vicerrector de Investigacion.

Dicho registro es un prerrequisito para que las autoridades universitarias, evalten en sesion privada
la originalidad, pertinencia, viabilidad y factibilidad de la iniciativa propuesta para el desarrollo

del proyecto de investigacion.

Cabe sefialar, que cada proyecto de investigacion inscrito, recibird un cddigo unico de proyecto, el
cual, se registrard ante las instancias de la Vicerrectoria de Investigacion y Extension, el cual

permitira identificar el proyecto que se va a realizar.

El protocolo de investigacion debe ser diligenciado segun formato establecido, (ver anexo 2), el
cual, no debe superar las 20 paginas, ademas de indicar el nombre del Asesor Metodologico, debe
incluir una carta de intencion del Director Técnico (ver anexo 3), manifestando la voluntad de
dirigir el proyecto de investigacion, anexando para ello, un resumen de la respectiva hoja de vida,
que no debe superar las 3 paginas. Cabe resaltar, que, en algunos casos, el proyecto de investigacion
puede contar con el acompafiamiento de un codirector de tesis, el cual, debe cumplir con las mismas
caracteristicas del director, sin embargo, sera este ultimo, quien tenga la responsabilidad principal

de direccion del trabajo, actuando el codirector como un apoyo en la parte técnica.

Es pertinente sefialar, que el documento denominado inscripcién del proyecto de investigacion
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como opcion a trabajo de grado, es funcional para aquellos proyectos que deban registrarse ante
el Ministerio de Salud, especificamente ante la instancia de Registro y Seguimiento de

Investigacion para la Salud (RESEGIS).

Cuando se haya completado el protocolo de investigacion, dada la naturaleza e implicaciones del
proyecto a desarrollar, se deberd dar cumplimiento con lo establecido en los diversos marcos
normativos, atendiendo sobre todo a la ley que regula y promueve la investigacion para la salud, la
cual, indica que “toda investigacion con participantes humanos debera obtener aprobacion ética
de parte de un comité de bioética de la investigacion debidamente acreditado, antes de iniciar
su ejecucion. El tipo de evaluacion sera de acuerdo con el nivel de riesgo de la investigacion para

el participante” (Asamblea Nacional, 2019, pag. 12).

Por otro lado, dada la naturaleza del proyecto, el mismo puede pasar al pleno para su revision o en
caso contrario, puede ser objeto de una exencion. Es importante destacar, que en caso de que el
protocolo de investigacion deba ingresar ante un comité de bioética, se deberan tomar en
consideracién los requerimientos, recomendaciones y tiempos de trabajo que requieren dichas
unidades o dependencias respectivas, para su finalidad. Una vez concluya este proceso y se
evidencie las aprobaciones respectivas por estas dependencias, se podra recolectar los datos y
desarrollar la investigacion, hasta tanto no se cuente con las respectivas aprobaciones, no se puede

proseguir con el trabajo de investigacion.

A su vez, en caso de que el proyecto de investigacion a desarrollar, realmente no constituya una
intervencién con seres humanos debera solicitar exencion a un comité de bioética debidamente

acreditado, una vez se tenga completado este proceso, se puede proceder con su desarrollo, es
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importante que el asesor metodoldgico se constituya en un orientador efecto, para este tipo de
casos. Se ratifica, por ende, para los casos arriba descrito, es el asesor metodologico el responsable
directo, de dar las orientaciones respectivas para el desarrollo y abordaje a seguir de cada protocolo
de investigacion, a su vez, se convierte en un responsable directo por velar del buen cumplimiento

y aplicacion de los aspectos normativos.
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CAPITULO IV

ESTRUCTURA Y DESARROLLO DEL PROYECTO DE INVESTIGACION

El proyecto de investigacion, tanto de licenciatura como de maestria, dispondra de una estructura
dividida en capitulos, los cuales, recogen los elementos mas indispensables del proyecto de

investigacion cientifica.

Los proyectos de investigacion de la Universidad Santander, pueden responder a cualquiera de los
tres enfoques de investigacion, ya sea el cuantitativo, cualitativo y mixto, para homologar este
apartado, se ha procedido a generar una solo estructura que puede ser aplicable a cualquiera de los

tres enfoques.

Es importante destacar, que, en el anexo (Ver anexo 4), se explica a detalle cada uno de los
componentes establecidos en la estructura, a su vez, es pertinente indicar que la extension total de
este tipo de trabajos de investigacién como opcion a grado, puede oscilar entre las setenta y cinco
(75) y las doscientas (200) paginas, a su vez, es importante que se atiendan los plazos establecidos
para el desarrollo del trabajo de investigacion, de manera que se puedan cumplir con los

procedimientos y aspectos requeridos, en las diversas etapas.

Por otro lado, durante el desarrollo del trabajo de grado, es importante la vinculacion,

comunicacion y acompafiamiento que le hagan tanto el Director técnico del trabajo como el Asesor

metodoldgico.
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Una vez se tenga el trabajo de grado desarrollado y previo a ser entregado a las instancias pertinente
para su presentacion oral, se ha tenido que verificar que el mismo, cumpla con todos los parametros
y pautas establecidas en este manual y en el reglamento de investigacion, desarrollo e innovacién

(1+D+i).

Por efectos de procedimiento, el Director técnico, debe emitir una carta ya sea en fisico o digital
(ver anexo 5), dirigida al asesor metodoldgico, en dénde haga constar, que, desde el punto de vista
de su direccion, el trabajo cumple con los aspectos técnicos necesarios para ser presentado ante
jurado. En caso de tener un codirector, la responsabilidad de enviar la notificacion recae

Unicamente en el director.

Una vez recibida la carta del Director técnico, le correspondera al asesor metodoldgico, emitir su
concepto y visto bueno, mediante una carta firmada (Ver anexo 6), adjunto también, la enviada
por el Director técnico, ya se sea fisico o via correo electronico a la Coordinacién Académica y de
investigacion, indicando que el trabajo, desde el punto de vista técnico y metodoldgico se encuentra

listo para ser presentado ante jurado.

El Asesor metodoldgico es responsable de enviar el documento, ante las instancias académicas y
de investigacion, afin de programar la sustentacion ante los jurados, es pertinente sefialar, que una
vez realizada la solicitud, la fecha de sustentacion se puede programar hasta un (1) mes después de
su entrega, ya que es importante, que se haga una revision preliminar del trabajo por parte del area
de investigacion, para determinar si el documento cumple con lo establecido en el manual, en caso
de requerir ajustes, se devolvera el trabajo, para sus debidas correcciones, lo que conllevara una

nueva solicitud posteriormente de sustentacion y se tendran que acoger al tiempo de un (1) mes
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establecido.

No obstante, si el trabajo se encuentra listo para ser presentado ante jurado, se procedera a elaborar
las actas, ademas de ubicar una fecha probable para la presentacion oral y basqueda de los jurados,
es importante aclarar que todo este proceso puede conllevar 30 dias maximo, desde la solicitud de
sustentacion, ya que dentro de ese periodo de tiempo, se debe contemplar minimamente un espacio
de no menos de 15 dias, para que el jurado pueda leer y emitir su concepto con respecto al trabajo
de investigacion escrito, en caso de que los jurados consideren que el trabajo escrito desde el punto
de vista técnico o metodologico no cumple con los criterios establecidos por la universidad, no se
podra llevar a cabo la presentacion oral, por lo cual, el trabajo se le devolvera al asesor

metodoldgico y al estudiante para su correccion.

Cabe resaltar, que antes de solicitar la sustentacion del proyecto de investigacion, el Asesor
metodoldgico debe pasar por el programa que utiliza la universidad para la deteccion de contenido
duplicado, el trabajo escrito y cerciorarse que el mismo, no incumpla con las normas de derecho

de autor respectivas.

Es importante destacar, que el porcentaje de similitud encontrado en el programa no debe
superar el 12%, en caso de marcar un porcentaje superior, se deberan hacer las correcciones

respectivas antes de convocar a la sustentacion.

Por otro lado, la carta que emite el asesor metodologico (Ver anexo 6), en donde, da su concepto
y visto bueno, para la sustentacion del proyecto de investigacion, contiene la informacion del

porcentaje de similitud del trabajo de investigacion valorado.
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En caso de que el jurado este revisando el trabajo de investigacion y detecte que el mismo contiene
minimamente algunos elementos que no han sido citados o referenciados debidamente, puede
solicitar la correccion de los mismos después de la sustentacion, no obstante, de darse el caso, que
sean muchos los elementos no citados o referenciados, el jurado puede determinar la suspension
de la revision y enviar a su correccion, lo que puede ocasionar que se tenga que reprogramar otra
fecha. Sin embargo, en caso de que el jurado emita un concepto favorable del trabajo de

investigacion, se procedera a desarrollar la presentacion oral.

Bajo ningun concepto la universidad aceptara el uso de informacion no citada o referenciada, por
tal razon, en caso de que un estudiante o grupo de estudiante, persistan en usar informacion sin
cumplir con los parametros de derecho de autor, podran ser objeto de una falta, lo que conllevaria
un proceso disciplinario. Por otro lado, el Asesor metodoldgico, tiene la responsabilidad de velar
por el uso adecuado de la informacién, por lo cual, esta en la libertad de notificar ante las instancias

universitarias correspondiente, el no cumplimiento de estas normas por parte de los estudiantes.
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CAPITULO V
PRESENTACION DEL PROYECTO DE INVESTIGACION ANTE

JURADO

La presentacion oral de los proyectos de investigacién como opcion a grado, se pueden realizar de
manera presencial y/o virtual, dependiendo del caso o naturaleza del programa que curse el

estudiante.

Cabe sefialar, que toda presentacion oral del proyecto de investigacion como opcion a grado es
publica, por lo cual, pueden participar compafieros, familiares, profesores o invitados especiales,
no obstante, no tendran derecho ni a voz ni voto, y deberan acatar las normas establecidas por las
autoridades universitarias, los Unicos que tienen derecho a voz y voto, son los integrantes del jurado
evaluador, de igual manera, el estudiantes o estudiantes que presenten de manera oral, solo tendran

derecho a voz.

A continuacion, se establecen las etapas para la presentacion oral del trabajo de investigacion,

como opcidn a grado:

Etapa 1. Bienvenida: La autoridad universitaria encargada de dirigir el proceso de presentacion
oral, dara la bienvenida tanto a los invitados de la sala, como a los expositores y jurados, de igual
manera, expondra todas las reglas y lineamientos requeridos antes de iniciar el proceso de

presentacion.
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Etapa 2. Presentacion oral: Hace referencia al momento en el cual, el estudiante o grupo de

estudiante, presentan de forma oral su proyecto de investigacion.

Etapa 3. Preguntas y aportes del jurado: una vez finalizada la presentacion oral del proyecto de
investigacion, se procedera a realizar las preguntas que a bien tenga el jurado realizarles a los
expositores, las cuales, deben ser resueltas, a su vez, el jurado, puede generar sus aportes,

comentarios o sugerencias en beneficio de lo presentado.

Etapa 4. Deliberacion del jurado: Una vez concluida la etapa de preguntas y aportes de jurado,
todo el personal invitado, al igual que los expositores, deberan salir por un momento de la sala,

para que el jurado pueda hacer su deliberacion de lo expuesto.

Etapa 5. Resultados: En esta apartado, se invita a ingresar nuevamente a la sala a todas las
personas y a los expositores, para que la autoridad universitaria encargada de dirigir este proceso,

pueda dar a conocer los resultados de la presentacion oral del proyecto de investigacion.

Es importante destacar, que los jurados son libres de emitir sus evaluaciones y resultados
correspondiente al proyecto de investigacion, para ello, deben apegarse a los instrumentos
evaluativos, asi como a los reglamentos, manuales y guias establecidas para tal fin, manteniendo
un estricto vinculo de responsabilidad, compromiso, equidad y de conformidad a los aspectos

éticos.

En caso de presentarse alguna situacion que altere el buen desempefio de la actividad, o que se

constituya en un elemento que conlleve a una discordancia entre los resultados emitidos por el
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jurado y los esperados por el estudiante o grupo de estudiantes, se tendra que remitir comunicacion
formal antes las autoridades universitarias, sobre el hecho acontecido, con la finalidad de dirimir

lo sucedido.

Por otro lado, es pertinente sefialar, que en los casos en que el proyecto de investigacion se esté
trabajando de forma colaborativa, la evaluacién dado por el jurado tanto para el trabajo escrito
como para la presentacion oral, aplica de forma igualitaria a todos los integrantes del equipo, por

ende, es de suma importancia que todos puedan ser parte de la presentacion de su proyecto.

En caso de que un estudiante, por motivos debidamente justificado no pueda sustentar el dia
establecido para tal fin, se podra reprogramar la presentacién por una Unica vez, siempre y cuando
se pueda comprobar la situacién que provoco la inasistencia, en caso de que el estudiante, por
voluntad propia decida no presentarse a la sustentacion del trabajo de grado en la fecha indicada,
sin que medie una justificacién que pueda ser comprobada, debera cubrir con la totalidad de los

honorarios profesionales de los jurados y del personal académico dispuesto para la presentacion.

A su vez, en caso de que sean presentaciones colectivas y falte un integrante, se tendra que
reprogramar la sustentacion, aplicando lo enunciado en el parrafo anterior, bajo ninglin concepto
se permitira la presentacion oral de trabajo, en los cuales los integrantes del equipo no estén
completos. Tampoco podran sustentar estudiantes, que tengan pendiente compromisos financieros

con la institucion o que no estén a paz y salvo tanto financieramente como académicamente.

Toda persona 0 grupo que vaya a presentar su trabajo de grado, debe estar puntual. En caso de no

estar presente a la hora convocada para la sustentacion, se procederd a esperar por un tiempo
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maximo de 15 minutos, pasado el tiempo, se suspendera la presentacion oral y tendra que cumplir

con alguno de los aspectos antes descritos.

Se resalta que, al momento de hacer la presentacion oral de los proyectos de investigacion, los

estudiantes deberan cumplir con los siguientes aspectos:

e Eltiempo maximo de presentacidn es de 30 minutos. En caso de trabajar colaborativamente,
tendrén que distribuir ese tiempo, entre los participantes.

e Estructure su trabajo de conformidad con el formato de presentacion institucional (PPT)
(Ver anexo 7), creado para la exposicion oral de los proyectos de investigacion.

e Utilice una indumentaria adecuada a la ocasion, de conformidad a lo establecido en el
manual de vestimenta de la universidad.

e Procure estar al menos 15 minutos antes de la presentacion, con el equipo y material listo,
de manera que pueda hacer las pruebas respectivas.

e En caso de que se hagan presentaciones seguidas, favor ingresar a la sala con mucho
recaudo de manera de no convertirse en un distractor para los expositores de turno.

e Procure no leer toda la presentacion, que se vea interactivo, usted debe desarrollar la
tematica, hable con fluidez y denote un buen dominio del tema.

e Conteste las preguntas que puedan surgir de los jurados con la mayor fluidez y precision
posible, en caso de estar participando en grupo, cualquiera puede responder las preguntas a
menos que las misma vayan dirigidas a una persona en particular.

e Sirvase en acatar y cumplir todas las instrucciones dadas por las autoridades universitarias.

e En la presentacion oral, el jurado tiende a evaluar los siguientes aspectos: Introduccion,
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presentacion oral, el problema, justificacion, objetivos general y especifico, marco teorico,
la coherencia en el desarrollo del tema, dominio del tema, uso del lenguaje técnico, la
metodologia, los resultados y aportes, conclusiones, recomendaciones, uso de citas y

referencias bibliograficas.

Adicionalmente, a los aspectos establecidos en el apartado anterior, para el caso de las

presentaciones virtuales, se deben considerar los siguientes aspectos:

e Verifique que cuenta con una buena conexién de Internet, esto es prioritario, pues la
presentacion se hara de manera virtual sincrénica.

e Procure estar en un lugar sin mayores distractores o ruido ambiental.

e Procure contar un buen sistema de audio y video para su presentacion oral.

e En caso de que le toca presentar después de que un grupo haya expuesto, se le daré unos
minutos para que pueda hacer sus pruebas y colocar su presentacion.

e Ingrese a la sala con su microfono en silencio, en caso de que alguien esté exponiendo,
usted puede permanecer en sala hasta tanto sea su turno, luego de presentar, puede tomar la
decision de retirarse o seguir escuchando las presentaciones, en caso de que continden.

e En caso de un evento fortuito (falta de fluido eléctrico, o problemas con el internet), favor
escribir por medio de mensajeria a su asesor metodologico, la coordinacién académica o de
investigacion, notificando lo acontecido.

e Mantenga la camara encendida todo el tiempo, pues las presentaciones seran grabadas y es

un requisito indispensable para efectos de control.
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Una vez concluido el proceso de presentacion oral del proyecto de investigacion como opcion a
grado, se procede a la recepcion de los instrumentos de evaluacion (Ver anexo 8) diligenciado por

los jurados y se levantara el acta (Ver anexo 9) correspondiente.

El término maximo para contar con el acta firmada, es de 10 a 15 dias habiles, posterior al dia de
la presentacion oral. Cabe sefialar, que una vez completada el acta por los jurados y el asesor
metodoldgico, se les comunicard a los estudiantes, si se requieren ajustes o no al trabajo de

investigacion, para que las puedan realizar.

En caso de que su trabajo de investigacion requiera de modificaciones o ajustes, a peticién del
jurado, los estudiantes, tendran que incorporar las mismas y validar con su asesor metodoldgico
que se han cumplido, para ello, dispondran de un periodo de 15 dias habiles como maximo, previa
notificacidn, para poder completarlas. En caso de que el trabajo no requiera ajustes, una vez hecha

la comunicacion formal, se puede proceder con la entrega del mismo.

Es importante, que el estudiante tome en consideracion los términos y fechas establecidas en este

manual, de manera que puedan contemplar su calendario de actividades con los tiempos aqui

definidos.
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CAPITULO VI

ENTREGA DEL PROYECTO DE INVESTIGACION

El documento final que contiene el proyecto de investigacién como opcién a grado, debe ser
entregado a la universidad en forma fisica y digital, atendiendo a la modalidad de la carrera en
curso, ademas, se ha de acompafiar con el diligenciamiento de la cesion de derechos de autor (Ver
anexo 10), respectiva, la cual, debe diligenciar y firmar de manera individual, el autor o autores

del trabajo.

Para el caso de las carreras desarrolladas en modalidad presencial, semipresencial y virtual, la
forma de entrega del documento final que contiene el proyecto de investigacion, sera tanto fisica

como digital.

Se resalta que cuando el trabajo haya sido realizado de manera colaborativa, este procedimiento
puede ser realizado por un solo estudiante, encargado de recolectar y entregar la informacion
respectiva. En cuanto a la parte fisica y virtual se debera entregar, de conformidad a los siguientes

pasos:

e Paso 1: El estudiante debe entregar directamente a la Coordinacion Académica, su trabajo
dentro de una unidad Optica de tipo USB, junto con las hojas impresas de cesién de derechos
de autor, no se aceptaran trabajo que vengan incompletos, dado que es menester de la
Coordinacion Académica, verificar el contenido de lo entregado, posteriormente, dicha

coordinacion, debera remitirle a la Oficial de Biblioteca, en un periodo no mayor de 5 dias
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habiles, el contenido de lo entregado por los estudiantes, para que en esta unidad lo pueda
custodiar.

o Contenido de la unidad (USB): Dentro de dicha unidad, debe reposar el trabajo de
investigacion en formato PDF y adicional, se deben incluir las hojas de cesion de
derechos de autor, debidamente firmadas y escaneadas o con firma digital. Todo
esto debe ser entregado en un sobre manila, en cuyo exterior, debe contener la

siguiente informacion:

UNIVERSIDAD SANTANDER
LICENCIATURA/MAESTRIA EN

TITULO DEL TRABAJO:

AUTORI/ES:

ANO

e Paso 2: Una vez el estudiante haya cumplido con el paso 1, en un periodo de maximo 5
dias habiles, debe enviar el trabajo de investigacién junto con la cesion de derechos de

autor, a la siguiente direccion electrdnica: trabajo.tesis@usantander.edu.pa, ademas, debe

incluir en copia a su asesor/a metodoldgico/a, indicando que la entrega ya se ha realizado,
tanto en fisico como en digital.
e Paso 3: Se le notificara al estudiante mediante correo electronico, el acuso de recibo de la

informacidn enviada con relacién al trabajo de investigacion entregado.

Nota: es importante destacar, que hasta que no se cumplan con los pasos enunciados, no se dara

por concluido el proceso. Por lo cual, se debe llevar a cabo el orden ya establecido. Una vez
23
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cumplido el paso 3, se dara por finalizado el proceso de entrega del proyecto de investigacion como

opcidn a grado, pasando los procesos a las otras areas correspondiente.
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CAPITULO VII

DISPOSICIONES FINALES

Este manual, empieza a regir en el momento de su aprobacion por Consejo Académico, ademas,
deja sin efecto, cualquier guia u orientacion anterior a la misma, o que sea contraria a lo planteado

en este documento.

Los estudiantes que se acojan a la realizacion de los proyectos de investigacion como opcién a
grado, deberan cumplir a cabalidad lo establecido en este manual, de manera que se pueda lograr

uniformar y mantener una calidad de los productos generados.

De llegar a presentarse alguna situacién de incumplimiento o que amerite algin tipo de sancion
disciplinaria, se aplicard para ello, los respectivos reglamentos existentes en la universidad,
ademas, en caso de darse alguna discrepancia o situacién que afecte el normal proceso de
desarrollado del proyecto de investigacion, el estudiante, debera informarlo ante las instancias

universitarias.
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ANEXO 1

INSCRIPCION DEL PROYECTO DE INVESTIGACION COMO OPCION A TRABAJO

DE GRADO
N . . VICERRECTORIA DE INVESTIGACION ¥ EXTENSION
"“Umversrdad' i
»H)Sa ntander| FR-VIEDS Inscipcion propuesta trabajo de Fecha: 13-Ene-2022

grado

Version:0.1 | Pagina 1 de 1

INSCRIPCION DEL PROYECTO DE INVESTIGACION COMO OPCION A TRABAJO DE
GRADO

1. Titulo del Proyecto:

2. Facultad

3. Programa o camera:

4. Unidad Ejecutora:

5. Director Técnico del Estudio:

6. Asesor Metodologico del Estudio:

7. Investigador (es):

7.1. Nombre:

7.2. Comrmen Electronico:

7.3, Nimero de teléfono:

7.4, Nombre:

7.5 Comreo Electronico:

7.6. Nimero telefonico:

8. Duracion del Proyecto:

9. Fecha Probable de Inicio:

10. Fecha Probable de Terminacion:

11. Fecha de Aprobacion de la
Coordinacion de Investigacion:

12. Codigo del Proyecto:

13. Firma del Decano o Coordinador
Académico del Programa

14. Fima del Coordinador o
Vicemector de Investigacion

Este Documento 26 maierial Inf=iactual de Universitad Santander, y s uso &in aprobacion tendra impilcaciones egales.
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ANEXO 2
PROTOCOLO DE INVESTIGACION PARA LA ELABORACION DE PROYECTOS DE
GRADO EN LICENCIATURA Y MAESTRIA

Universidad
Santander

Acreditacién S!JC r el CUNEIUPA adscrito al
Ministeric de Educa . 06 del 31/01!2014
Decreto Ejecutivo No. llﬂ OZfﬂJI!ﬂﬂl Republica de

PROTOCOLO DE INVESTIGACION PARA LA ELABORACION DE PROYECTOS DE
GRADO EN LICENCIATURA Y MAESTRIA

. DATOS DE IDENTIFICACION DEL PROYECTO

1. Titulo: [incluya aqui el titulo provisional de su investigacion]

2. Integrante(s): [incluya aqui su nombre y apellido]

Cadigo(s): [incluya su cédigo provisto por la universidad]

3. Lineay sublineas de investigacion: [indique aqui la linea y sublineas que sustenta el trabajo a

desarrollar]

4. Director del proyecto: [nombre completo del especialista en el area que apoyara el desarrollo

tematico del trabajo, datos de contacto]
5. Asesor metodolégico: [nombre completo del asesor metodoldgico]

6. Entidades participantes en el proyecto: [incluya aqui todas las entidades que participan en el

estudio que Usted propone]

7. Costo aproximado para la ejecucién del proyecto: [indique aqui el valor total en Balboas; ver

seccion “Presupuesto’]
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Universidad
Santander

Acreditacion Institucional por el CONEAUPA adscrito al
Ministerio de Educacién Resolucién No. 06 del 31/03/2014
Decreto Ejecutivo No. 31 de 02/03/2001 - Republica de Panama

1. DESCRIPCION DEL PROYECTO

1. Formulacion del problema: [debajo de este titulo, construya texto para describir el problema
motivo de su estudio. Incluya una descripcion y delimitacion del problema, con base en el analisis

de la literatura recopilada, incluya la pregunta de investigacion]

2. Justificacion: [debajo de este titulo, construya texto para describir la importancia de realizar su

investigacion]

3. Objetivos: [formule un solo objetivo general y los objetivos especificos que considere

necesarios, para responder al “para qué” de su investigacion]

Objetivo general: [formule su texto]

Objetivos especificos: [formule texto, debajo; incluya tantos objetivos especificos como usted

considere necesarios]

e Texto...
e Texto...

e Texto...

4. Marco referencial: [formule su texto, debajo de este titulo]
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Universidad
Santander

Acreditacion Institucional por el CONEAUPA adscrito al

Ministerio de Educacién Resolucién No. 06 del 31/03/2014
Decreto Ejecutivo No. 31 de 02/03/2001 - Republica de Panama

5. Disefio metodoldgico: [tipo de estudio, poblacion y muestra. Definicion operacional de las
variables, criterios de inclusion y exclusion. Metodologia (Procedimiento para la recoleccion de

los datos de forma detallada).

6. Plan de anélisis de los resultados: [Independientemente del tipo de estudio, se debe explicar,
qué datos espera obtener y como piensa tabularlos y analizarlos, especifique los programas a

utilizar]

7. Actividades para mantener aspectos éticos: [Describir las actividades que se realizaran para
salvaguardar los aspectos éticos: revisién por comité de bioética, archivo de los documentos,

permisos institucionales]. (Agradecemos exponer este apartado de forma detallada).

8. Integrantes y colaboradores: [elabore una lista breve de las personas relacionadas

directamente con su estudio]

9. Presupuesto: [por favor complete el siguiente cuadro]
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Universidad

Santander
e ey i e 2
Concepto Cantidad o Valor
Unidad (B/)
Costos del proyecto [enunciados de guia, - -
ejemplos:]
Personal:

[Pago de consultas o asesorias de especialistas o
expertos en el tema, secretaria digitadora,
auxiliares de investigacién, disefio y diagramacién
de formatos o planos, asistencia a eventos
académicos, congresos, seminarios, Simposios,
encuentros, gastos de viajes, pasajes]

Costos de oficina:

[Arriendo de oficina o sitio de estudio, servicios
publicos; administracion, alquiler 0
mantenimiento de equipos; conexion a Internet;
portes, fletes, acarreos; papeleria, fotocopias,
tinta, periddicos, revistas]

Elementos de consumo:
[Materiales fungibles, reactivos, medicamentos,
insumos, ropa, guantes, articulos desechables]

Inversion:

[Adquisicion ~ de  equipos, instrumental,
implementos,  accesorios, muebles, libros,
elementos de consumo durable]

Otros:

[Incluya costos que no se hayan mencionado en los
anteriores rubros]

Imprevistos y gastos administrativos:
[Imprevistos y administracion; alrededor del 10-
20% del total; afiada estos rubros si aplica]

Valor total en Balboas (B/.):
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Universidad
Santander

Acreditacion Institucional por el CONEAUPA adscrito al
Ministerio de Educacién Resolucién No. 06 del 31/03/2014
Decreto Ejecutivo No. 31 de 02/03/2001 - Republica de Panama

10. Cronograma: [elabore una proyeccién en tiempo de la duracion aproximada de sus

actividades; afiada tantas filas y columnas segun su investigacion lo requiera]

No. | Actividad Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4
Semanas: Semanas: Semanas: Semanas:
12 (3|4 |5|6 |7 8|9 (10|/11|12|13|14 (15|16

11. Referencias bibliograficas: [elabore la lista completa de las referencias bibliogréaficas que cita
en su anteproyecto; compile estas referencias en formato APA. No olvide incluir también las

aplicaciones electrénicas y/o consultas de Internet]

12.  Anexos [instrumento de recoleccion de datos, consentimiento informado, asentimiento

informado].
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ANEXO 3
CARTA DE ACEPTACION DEL DIRECTOR TECNICO DEL PROYECTO

Ciudad y fecha

Denominacion:

Nombre y apellido

Estudiante de licenciatura/maestria en

Universidad Santander

Ciudad

Respetado

Me dirijo a usted con el objeto de informar que yo , con cédula
de identidad personal o pasaporte numero , acepto ser el/la director/a

técnico del trabajo de investigacién, establecido como requisito para optar por el grado de

Licenciatura/Maestria en , titulado

cuyo autor/es

Estoy dispuesto/a en brindar mi apoyo como director/a técnico de dicho trabajo de investigacion,
con la finalidad de coadyuvar al desarrollo y gestion del conocimiento, cabe sefialar, que esta es
una colaboracion que le brindo a los estudiantes en mi condicién de especialista, 1o que no
constituye una vinculacién contractual con la Universidad Santander, ni genera un compromiso de
retribucion econdémica por parte de dicha entidad educativa.

Sin otro particular, agradezco la atencion y gestion a esta solicitud.

Atentamente,
Firma

Nombre y nimero de cédula/pasaporte

Director Tecnico del proyecto de investigacion
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ANEXO 4
ESTRUCTURA DEL TRABAJO DE INVESTIGACION COMO OPCION A GRADO

Portada
DEDICATORIA (opcional)
AGRADECIMIENTO (opcional)
RESUMEN
ABSTRACT
INDICE GENERAL
INDICE DE TABLAS
INDICES DE FIGURAS
INTRODUCCION
CAPITULO I: EL PROBLEMA DE INVESTIGACION
1. EL PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1. Descripcion del problema de investigacion
1.1.1. Planteamiento del problema o pregunta de investigacion
1.2. Justificacion
1.3. Objetivos
1.3.1. Objetivo general
1.3.2. Objetivo especificos
1.4. Delimitacion de la linea y sublinea de investigacion

1.5. Hipdtesis (para aquellos casos en que aplique)
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CAPITULO 2: MARCO TEORICO
2.1. Marco historico
2.2. Marco legal
2.3. Marco referencial

2.4. Marco contextual (opcional)

CAPITULO 3: MARCO METODOLOGICO

3.1. Tipo y disefio de investigacién

3.2. Unidades de analisis
3.2.1. Poblacion
3.2.2. Muestra

3.3. Variables de la investigacion
3.3.1. Definicion conceptual
3.3.2. Definicion operacional

3.4. Consideraciones éticas

3.5. Métodos para la recoleccion de los datos
3.5.1. Delimitacion del o los instrumentos
3.5.2. Validez o confiabilidad del o los instrumentos

3.6. Procedimiento

CAPITULO 4: PRESENTACION Y ANALISIS DE LOS RESULTADOS
4.1. Presentacion de los resultados

4.2. Discusion de los resultados
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CAPITULO 5: PROPUESTA DE INTERVENCION (para aquellos casos en que aplique)
5.1. Denominacién o titulo de la propuesta
5.2. Justificacion de la propuesta
5.3. Objetivos de la propuesta
5.4. Contenido de la propuesta
5.5. Desarrollo de la propuesta
5.6. Resultados obtenidos
5.7. Beneficiarios de la propuesta
5.8. Delimitacién fisica o espacial de la propuesta
5.9. Cronograma de actividades

5.10. Presupuesto

CONCLUSIONES
RECOMENDACIONES
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ANEXOS
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PORTADA DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

gmvermdad ogo sl
antander Lot

Fareblasin Inwtinind o wl COREAURR vt Tamano del logo
I-l--tu- £l o ke 13500000
Hmnwﬂu n drn\'.INI!.'M\:IL Flapaskbca do Parari alto 2.8 cm

ancho 717 cm

UNIVERSIDAD SANTANDER

Letra 16
nt
Facultad de Ciencias de la P
nterineads
. . . daoble entre
Maestria o licenciatura en parrafos
...... ESPaCio.
COLOCAREL
TITULO DE SU TRABAJO
...... ESPaCio.
Trabajo de grado para optar por el titulo de Maestria o licenciatura en
...... BEINICIO.
...... ESNICIO
AUTORES:
(Nombres y Apellidos)
Letra 12
puntas {Nombres v Apellidos)
Interlineado _
dobde | e ESDaCia_....

Director del trabajo:

(nombre de la persona)

Asesor metodologico:

(nombre de la persona)

Panama, (dia) de (mes) de (afio)
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DEDICATORIA (opcional)

En esta hoja se mencionan las personas o instituciones a las que se desea honrar con el Trabajo de
Grado. Es una pagina opcional y se incluye a juicio del autor. No debe exceder de dos (2) hojas.

En el titulo se coloca en letras mayusculas y centradas: DEDICATORIA.

AGRADECIMIENTO (opcional)

En ella se agradece la colaboracion de los profesores, personas u organismos que de alguna manera
contribuyeron para la realizacion del Trabajo de Grado como son las asesorias, orientacion,
asistencia financiera, ayuda o apoyo en temas cientificos concretos y también indirectamente por
proporcionar lo indispensable (comida, educacion, genes, dinero, ayuda, consejo, amistad, etc.).
No debe exceder de dos (2) hojas. Si cualquier compariero de trabajo colabord en la redaccién de
una parte, debe dejar bien explicito: quién hizo cuales secciones.

En el titulo se coloca en letras mayusculas y centradas: AGRADECIMIENTO.

Nota: tanto la dedicatoria como el agradecimiento, van en hojas separadas unas de las otras.

RESUMEN

La hoja de resumen precede al trabajo como tal y, por ello mismo, no debe confundirse con la
introduccion (su objetivo es resumir, no introducir). Presenta un sumario de la investigacion que
debe brevemente:

e Formular el tema o problema.

e Puntualizar el objetivo principal.
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¢ Indicar la metodologia usada.

e Enumerar las conclusiones principales.
Cabe sefialar que la extension del resumen debe oscilar entre las 250 a 500 palabras.
Enumerar, en un acépite aparte, las palabras clave del trabajo, las cuales, deben ser entre tres y
ocho (de 3 a 8) y deben ir al final del texto del resumen, después de un punto aparte y con un
subtitulo inicial.
Cabe sefialar, que si bien las palabras claves, responden a los aspectos mas destacables o variables
de la investigacion, se sugiere en la medida de lo posible la utilizacién del Tesauro de la UNESCO,
el cual, es una lista controlada y estructurada de términos para el andlisis tematico y la busqueda
de documentos y publicaciones en los campos de la educacidn, cultura, ciencias naturales, ciencias
sociales y humanas, comunicaciéon e informacion. Continuamente ampliada y actualizada, su
terminologia multidisciplinaria refleja la evolucion de los programas y actividades de la UNESCO.
Por otro lado, cada palabra clave seleccionada, debe iniciar con la primera letra en mayuscula. Ej.:

Palabras clave: Palabra 1, Palabra 2, Palabra 3, Palabra 4.

ABSTRACT

Consiste en la traduccion del resumen y de las palabras claves al idioma inglés, manteniendo la
misma coherencia, caracteristicas y esencia de lo colocado en ambos casos.

En la medida de lo posible, se agradece la utilizacién de un traductor profesional o personal
autorizado para la realizacion de este apartado, afin de evitar errores que se puedan cometer con la
utilizacion de sistemas que no realizan una traduccion de forma correcta y coherente.

Keywords:

Nota: tanto la el resumen con sus palabras claves, como el abstract con sus keywords, van en
hojas separadas unas de las otras.
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INDICE GENERAL

En este apartado van indicadas las divisiones y subdivisiones del trabajo, con su respectiva
paginacion. Por ser material preliminar, la numeracion respectiva debe ir en nimeros romanos en
minusculas. Es de caracter obligatorio y ayuda a una vision esquematica del contenido del trabajo.
La introduccion comienza numeracion en la pagina 1. Puede apoyarse en el gestor de indices

de su procesador de texto.

INDICE DE TABLAS

Aunque existe una gran variedad de formas gréficas para presentar datos en un documento
académico, la nominacion de ellas se debe simplificar usando solamente las categorias tabla y
figura.

Cabe sefialar, que las tablas sirven para presentar datos en estructuras de filas y columnas. La
categoria tabla incluye los llamados “cuadros”.

En este apartado, se deben indicar y paginar las tablas utilizadas dentro del trabajo de grado.

INDICES DE FIGURAS

Las figuras se usan para la presentacion figurada de datos. La categoria figura incluye graficos de
todo tipo (curvas, barras, dispersion), asi como esquemas, diagramas, mapas, dibujos, fotografias,
etc.

Nota: En cada indice respectivo, tanto las tablas como las figuras deben titularse y numerarse
de modo correlativo. Ej.: (Tabla 1, Tabla 2, Figura 1, Figura 2). Ademas, cada indice inicia

en una hoja distinta a los demas. Por ser material preliminar, la numeracion respectiva de
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todas las hojas preliminares, exceptuando la portada, deben ir en nimeros romanos en

minusculas.

INTRODUCCION

La Introduccion inicia el texto propiamente tal, por lo que la numeracion recién comienza aqui
(Numeracion Arabiga). El objetivo de la introduccion, como lo dice su nombre, no es resumir sino
introducir. Debe incluir, por tanto, una presentacion de:

e Eltema o problema

e Los objetivos general y especificos

e La(s) hipdtesis de investigacion (si es que es el caso)

e Lametodologia

e Las partes del trabajo en forma sumaria
Cabe sefialar, que la introduccion es una breve explicacion que indica de qué trata el trabajo.
Muestra su importancia, pero sin resumir de antemano su esencia. Se debe plantear el problema
de forma general y nunca se deben adelantar soluciones pues esto pertenece a la conclusion del
Trabajo de Grado.
La introduccion debe ser redactada una vez que se ha concluido el trabajo y su redaccion se
relaciona con el tema que se pretende analizar. En la introduccion se plantea en términos generales
el qué y el como del Trabajo de Grado.

Nota: la introduccion no debe superar las tres (3) paginas.
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ESTRUCTURA CAPITULAR

Antes de iniciar con el desarrollo de la estructura capitular, se debe introducir una pégina que
contenga la descripcién del capitulo a desarrollar, lo anterior, debe hacerse para todos los capitulos

y con el anexo Unicamente, ejemplo:

CAPITULO 1

EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

Letra 24 puntos

Interlineado doble entra
parrafos

Centrado
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CAPITULO I: EL PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1. Descripcidn del problema de investigacion

Se debe hacer una redaccion de algunos parrafos que enuncie la problematica objeto de
estudio. Contiene la descripcion y presentacion general del problema, su localizacion,
delimitacion, planteamiento y enfoque. Esta seccion obedece a las preguntas: ¢ Qué se va a
investigar? ¢ Por qué es un problema? ¢ En qué consiste el problema?, también pueden hacer

referencia a las “5 Ws”.

1.1.1. Planteamiento del problema o pregunta de investigacién

En este apartado se debe colocar el problemay la o las preguntas de investigacion.

1.2. Justificacion
Se debe hacer una redaccion de algunos parrafos que indique ¢Por qué? es importante la
investigacion, ¢para qué? de esta tematica, como preguntas basicas, pueden existir otras
preguntas que ayuden a construir la justificacion. Al redar los parrafos, deben estar de

forma intrinseca las respuestas a las preguntas.

1.3. Objetivos
1.3.1. Objetivo general
Redactar al menos un objetivo general, para ello, puede utilizar alguna taxonomia
como por ejemplo la de Bloom, para iniciar con un verbo que termine en infinitivo.
Ejemplo (Analizar, determinar, evaluar, entre otros).
1.3.2. Obijetivo especificos
Redactar los objetivos especificos de su proyecto de investigacion, recuerde entre mas
objetivos tenga, mayor es el trabajo que debe realizar, se debe usar para su redaccion
los mismos insumos que el objetivo general, recuerde que cada verbo conlleva una
accion, no es lo mismo sefialar que crear o probar. No los confunda con “actividades”.
Sugerencia: utilizar de tres a cinco objetivos especificos.
1.4. Delimitacion de la linea y sublinea de investigacion
Indique la linea y sublinea de investigacion por la cual se basd, para el desarrollo de su

proyecto de investigacion,
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1.5.

Hipotesis (para aquellos casos en que aplique)
Para aquellos trabajos que por la naturaleza de la investigacion requieran declarar una

hipétesis, en este apartado, debera enunciar la hipotesis o hipotesis que van a utilizar.

CAPITULO 2: MARCO TEORICO
El marco tedrico se subdivide en los siguientes apartados:

2.1.

2.2.

2.3.

Marco historico

Desarrollar y ubicar Antecedentes de tipo historicos o investigaciones previas, que guarden
relacion con las variables objeto de su estudio. Se sugiere una revision de antecedentes
nacionales e internacionales que no superen los 5 afios previos al desarrollo de su proyecto
de investigacion, recuerde citar en base a las normas APA.

Marco legal

Debe ubicar los aspectos que guarden relacién con su trabajo de investigacion de
conformidad a las normativas legales vigente. Tome en consideracion la constitucion, leyes,
decretos u otros aspectos que soporten el trabajo que va a desarrollar, de igual manera,
pueden considerarse acuerdos, normas 0 convenios internacionales que sean vinculantes

con lo que pretende investigar.

Marco referencial y contextual
Desarrolle las variables de su investigacion, desde la perspectiva de lo contenido en la
literatura, para ello, debe consultar libros, articulos cientificos, documentos oficiales o
cualquier otro medio, que le provea informacién pertinente de conformidad a su tema de
investigacion. Recuerde que debe basarse al igual que en los anteriores apartados en las
normas APA. Por otro lado, incluya teorias educativas, administrativas o cientificas que
sustente o apoyen el trabajo. Ejemplo:
2.3.1. Definicion de liderazgo educativo
2.3.2. Tipos de liderazgo educativo

2.3.2.1.  Liderazgo autoritario

2.3.2.2.  Liderazgo conciliador

2.3.2.3.  Liderazgo democratico
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2.3.3. Teorias educativas vinculadas al liderazgo

2.4. Marco Contextual (opcional)
Incorpore estadisticas, grado de afectacion, incidencia, prevalencia, renuencia y
perspectivas del problema a nivel local, regional, nacional e internacional o

Caracterizacion de la institucion, comunidad o poblacion de interés.

CAPITULO 3: MARCO METODOLOGICO
3.1. Tipo y disefio de investigacion
En este apartado se debera indicar y describir el tipo y disefio de investigacion a utilizar en
su proyecto de investigacion, puede basarse en autores para fundamentar su eleccion.
Recuerde hacer la cita respectiva.
3.2. Unidad de anélisis
3.2.1. Poblacion
En este punto, se debe definir las caracteristicas de la poblacion con la cual se pretende
trabajar la investigacion, es importante tener una idea del nimero o cantidad de
individuos que conformar dicha poblacién. Recuerde que la poblacion, también no
necesariamente son persona, también pueden ser objetos u otros apartados.
3.2.2. Muestra
En caso de que la poblacion sea muy grande y requiera declarar una muestra, debe
indicar el tipo de muestro a utilizar y la cantidad, para aquellos casos en que se base
en un muestro probabilistico, agradecemos incluir los medios utilizados (formulas,
calculadora de muestra, otros) para determinar la muestra.
3.3. Variables de la investigacion
3.3.1. Definicion conceptual
Se deben enunciar las variables y definir conceptualmente, para ello, debera apoyarse
en libros o articulos cientificos u otro material que le permita hacer esta definicion.
Cabe sefialar, que, atendiendo a la naturaleza de la investigacion, se puede declarar
como variable independiente, dependiente o interviniente, en cuyo caso, también
deben ser definidas.
3.3.2. Definicion operacional

Luego de definir las variables, se deben operacionalizar, para ello, se debe utilizar un
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cuadro que permita este desarrollo y el cual contiene la siguiente informacion:

Variable Definicion operacional Indicador

Por otro lado, cabe la posibilidad que la operacionalizacion de las variables no se
desarrolle siguiendo el formato de cuadro anterior, ya que también, dicho abordaje
puede ser generado en forma descriptiva.
3.4. Métodos para la recoleccion de los datos

3.4.1. Delimitacion del o los instrumentos
En este apartado se han de indicar, cuales son los métodos, técnicas o instrumentos
que se van a utilizar para la recoleccion de los datos de la investigacion, se debe hacer
una descripcién de como se estructuran los instrumentos.

3.4.2. Validez o confiabilidad del o los instrumentos

La validez se refiere al grado en el que un instrumento en verdad mide la variable, en otras
palabras, la validez de un instrumento consiste en que mida lo que tiene que medir
(autenticidad), ejemplo de tipos de validez “validez de contenido,
de constructo y validez de criterio”, por otro lado, la confiabilidad hace referencia al
grado en que un instrumento produce resultados consistentes y coherentes. Es decir,
en que su aplicacién repetida al mismo sujeto u objeto produce resultados iguales,
ejemplo “La confiabilidad test-retest, la confiabilidad de formas alternativas o paralelas
(coeficiente de confiabilidad), Métodos de las dos mitades”.
3.5. Procedimiento
Se debe indicar los pasos seguidos para logro de los resultados de la investigacion,
procurando ser lo mas preciso posible, para ello, puede describir este apartado en fases o

epatas requeridas para el logro de los resultados.

CAPITULO 4: PRESENTACION Y ANALISIS DE LOS RESULTADOS
4.1. Presentacion de los resultados
Los resultados y la discusion se combinan muy a menudo en los proyectos de
investigacion. Esto es posible debido a la longitud de un trabajo de esta naturaleza.

Asegurese que ha descrito las condiciones en las cuales se obtuvo ese conjunto de
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resultados. ¢Qué se mantuvo constante? ;Cudles eran los otros parametros pertinentes?
Asegurese también que han usado los andlisis estadisticos apropiados. Donde sea aplicable,
muestre los errores de la medicion y los errores normales en las graficas. Use pruebas
estadisticas apropiadas. Puede utilizar tablas o figuras (gréaficas).
4.2. Discusion de los resultados

En la mayoria de casos, sus resultados requieren discusion. ¢Qué significan? ;Como
encajan en el cuerpo de conocimientos existentes? ¢Son consistentes con las teorias
actuales? ¢Dan discernimientos nuevos? ¢Sugieren nuevas teorias 0 mecanismos?
También es propio a la hora de hacer triangulacion de resultados obtenidos de la aplicacion
de diversos enfoques.

CAPITULO 5: PROPUESTA DE INTERVENCION (para aquellos casos en que aplique)
Constituye el aporte que el investigador hace; en él se explica su contribucion a la ciencia, al
conocimiento, a su campo profesional; las actividades que realiz6 y la forma como evalla la
experiencia. Ofrece las alternativas de solucion al problema y establece un Plan de Accion para la
ejecucidn y consolidacion del Proyecto.
5.1. Denominacion o titulo de la propuesta
Hace referencia al titulo que le daréan a la propuesta que desarrollaran.
5.2. Justificacién de la propuesta
¢Por qué es importante la propuesta?, ¢Para qué sirve la propuesta?, relevancia de la
propuesta, aportes de la propuesta, entre otros aspectos a considerar.
5.3. Objetivos de la propuesta
Se deben presentar el o los objetivos generales y especificos de su propuesta.
5.4. Contenido de la propuesta
Se debe especificar el contenido que tendra la propuesta y que sera desarrollado.
5.5. Implementacion de la propuesta
Detallar el tipo de personal que se requiere para la realizacion de la propuesta. Ademas, se
debe especificar
5.6. Resultados obtenidos de la implementacion de la propuesta
En este apartado presenta los resultados del proceso de implementacion de la propuesta a

través de los diversos momentos o etapas.
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5.7. Beneficiarios de la propuesta
A quienes va dirigido la propuesta de manera detalla, beneficiarios directos e indirectos de
la propuesta
5.8. Delimitacidn fisica o espacial de la propuesta
Descripcion del lugar, area o espacio en donde se desarrollaria la propuesta.
5.9. Cronograma de actividades
Establecer un cronograma que indique como se va a desarrollar la propuesta.
5.10. Presupuesto
Hacer un cuadro de los insumos, costos o de la inversion requerida para la realizacion de

la propuesta

CONCLUSIONES

Las conclusiones corresponden al balance final del trabajo llevado a cabo por el investigador. Por
otro lado, deben estar directamente vinculadas al planteamiento del problema. El estudiante debe
preguntarse si la conclusion responde directamente a lo que se habia planteado como objetivos y
tematica de su investigacion.

Cabe sefialar, que no existe un nimero establecido de conclusiones a desarrollar, ademas, las
mismas pueden ser presentadas utilizando para ello, las vifietas, es importante destacar que se debe

ser razonablemente breve, para ello, se sugiere de una a tres (1 a 3 paginas).

RECOMENDACIONES

Las recomendaciones proponen el logro de una situacion favorable e ideal, desde la 6ptica del tema
abordado en el trabajo de investigacién; por lo tanto, se haran Unicamente sobre el tema referido
en el estudio.
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Las recomendaciones se formulan, sobre lo que se evidencio como aspecto susceptible de mejorar,
es decir, sobre aquellos elementos valorados como deficientes en lo medido, a traves de la
investigacion.

Cabe sefialar, que se sugiere la revision de cada objetivo especifico del trabajo de investigacion,
para retomar los elementos alli expresados y seguidamente detectar aquellos aspectos que
resultaron débiles.

Por otro lado, no existe un nimero establecido de recomendaciones a desarrollar, ademas, las
mismas pueden ser presentadas utilizando para ello, las vifietas, es importante destacar que se debe
ser razonablemente breve, para ello, se sugiere de una a tres (1 a 3 paginas).

Nota: tanto las conclusiones como las recomendaciones, se deben iniciar en hojas separadas,
colocando en negrita, centrada y mayuscula las palabras: CONCLUSIONES vy
RECOMENDACIONES

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Se trata de la presentacion de una lista ordenada alfabéticamente por el apellido del autor, de las
obras citadas en el texto. Sirve para dar al lector la oportunidad de comprobar la existencia de las
fuentes originales de su trabajo. Es un indicador directo del grado de profundidad de la
investigacion.

Nota: Para elaborar las referencias bibliograficas, asi como las citas y el desarrollo del propio
trabajo de investigacion, usted debe basarse en las normas APA, para ello, debe consultar el

manual que la universidad ha creado para este fin.

ANEXOS
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Se colocan después de las referencias bibliograficas. Se utiliza para facilitar las inclusiones de
aquellos materiales que ilustran de manera clara algo de lo expresado en el Texto.
Cabe sefalar, que los anexos contendran informacion que son importante para el desarrollo de la
investigacion y que merecen ser enunciados dentro del mismo, no se trata de generar demasiada
documentacién complementaria, sino de colocar lo que verdaderamente se corresponde, para ello,
se presentan un listado de los posibles materiales a incluir como anexos:
e Documentos de aprobacidn o exencion emitidos por un comité de bioética.
e Instrumentos de recoleccion de datos.
e Validacion de instrumentos por parte de expertos.
e Tablas o figuras complementarias al trabajo de investigacion.
e Cartas, notas o avales para la realizacion de su proyecto de investigacion, previa
autorizacion de las partes.
e Certificaciones o diplomas que tengan relacion con la investigacion realizada, como, por
ejemplo, de buenas précticas clinicas.
e Cualquier otro material que por la naturaleza del mismo se constituya en un elemento
importante para la investigacion.
Cabe sefialar, que, de hacerse mencion dentro del cuerpo del trabajo de algin documento que estara
en el anexo, esté debe poder identificarse, para ello, se deben categorizar de conformidad a su

namero, Ej.: Anexo 1, Anexo 2.

Nota: La extension del trabajo de investigacién como opcién a grado, puede oscilar entre las

setenta y cinco (75) y las doscientas (200) paginas.
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ANEXO 5

Universidad
Santander

Acreditaci én Institucional por el CONEAUFA adscrito
06 del | !1/03.’2014

Det"N!ld

CARTA AVAL DEL DIRECTOR TECNICO PARA LA SUSTENTACION ORAL DEL
PROYECTO DE INVESTIGACION

Panama, xx de xxxxxx de 20xx

Profesor:
XXXXXXXXXXXXXKXXKXXK
Asesor metodologico
Universidad Santander
Ciudad

Estimado profesor XXXXXXXXXX:
Por medio de la presente, le notifico que el documento correspondiente al proyecto de investigacion
titulado,  “XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX™  desarrollado por los estudiantes

XXXXXXXXXXXXXX. cOn cédula/pasaporte XXXXXXXXXXXX; Y XXXXXXXXXXXXXX. con ceédula/pasaporte

XXXXXXXXXXXX, cumple con los aspectos técnicos requeridos, por lo cual, doy fe que el documento

esté listo para ser sustentado.
Atentamente,

Firma
Nombre y apellido

Director/a técnico/a del proyecto de investigacion.

51



ANEXO 6

Universidad
Santander

Acreditaci én Institucional por el CONEAUFA adscrito
06 del | !1/03.’2014

Det"N!ld

CARTA AVAL DEL ASESOR METODOLOGICO PARA LA SUSTENTACION ORAL
DEL PROYECTO DE INVESTIGACION

Panama, xx de xxxxxx de 20xx.

Sefior/a:

Coordinacion académica y de investigacion
Universidad Santander

Ciudad

Estimados representantes de la USANTANDER:
Quien suscribe, con cédula de identidad o pasaporte N°.

, hace constar, que desde el punto de vista metodoldgico, he dado el aval para la
sustentacion del Proyecto de investigacion como opcion a trabajo de grado titulado:

elaborado por el/los estudiante(s): cédula de identidad o pasaporte N°.
y cédula de identidad o pasaporte N°.

Cabe sefialar, que este trabajado de investigacion ha sido pasado por el programa de deteccion de
contenido duplicado que utiliza la universidad, generando una ponderacion de %, lo cual,
esta dentro de los parametros que se manejan dentro del manual de trabajos de grado.

Atentamente,

Firma
Nombre y apellido
Asesor/a Metodoldgico/a del proyecto de investigacion.
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ANEXO 7
PLANTILLA PPT PARA LA PRESENTACION DE LOS PROYECTOS DE

INVESTIGACION COMO OPCION A GRADO

por o CONEAUPA adscrito
‘de 02/03/2001
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ANEXO 8

INSTRUMENTOS DE EVALUACION DEL TRABAJO DE INVESTIGACION COMO

OPCION A GRADO

Vicerrectoria Investigacion y Extension

L)U“'“rs'dad FR-VIE-02 Evaluacion trabajo de Fecha: 13 Ene2022
Santander grado escrito

Version: 0.1 | Pagina 1de2

INSTRUMENTO PARA EVALUACION DEL TRABAJO DE INVESTIGACION
ESCRITO COMO OPCION A GRADO

Titulo del proyecto

Mombre Autores Codigo de ldentificacion

Programa:

Facultad

Asesor metodoldgico:
Director TEcnico:

Codirector Técnico:
PRESENTACION Y DESARROLLO DEL TRABAJO (por favor califique de 1 a 5 cada item segun

comesponda su nivel de desarrollo y cumplimiento). Valor total maximo 100 puntos
Portada.
Tablas de contenido (Indice, figuras, tablas, cuadros, anexos).

El trabajo contiene resumen, abstract y las palabras claves en ambos idiomas

Introduccion contextualizada al problema.
Presentacion del Problema claro y necesario para el contexto.
Cumplimiento de los Objetivos Generales y Especificos.

Contiene justificacion coherente a propuesta investigativa.

Presenta |z linea y sublinea de Investigacion

N e ) =Rl Sl Il Bl B

Profundidad del Marco Teorico (historico, legal y referencial. )

=
=]

. Desarrolla una Metodologia coherente al estudio (tipo de estudio, poblacion,
muestra, instrumentas de recolecddn de dataos).

11. Presenta anilisis de resultados

12. Desarrollo una Discusion concordante de los resultadaos.

13. Presenta Conclusiones coherente con los resultados obtenidos.

14. Recomendaciones acordes a los resultados.

15. Contiene las referencias bibliograficas en cumplimiento a las normas APA

Este documento es maleral Intlectual de Universidad Santandies, y su usD sin aprobadon tendra implicaciones legales.
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Vicerrectoria Investigacion y Extension
_H-_-‘ - L
wgnlﬁrsrdad FR-VIE-02 Evaluacion trabajo de Fecha: 13-Ene-2022

a"ta"der grado escrito

Version: 0.1 | Pagina 2 de 2

16. Incluye Anexos de manera ordenada y cronoldgica.

17. Dentro del trabajo aplico la citacion de conformidad a las Normas APA

18. El trabajo mantiens una coherencia en el desarrollo tematico:

139. Uso del Lemguaje Técnico y Profesional en el desarrollo del trabajo

20. El trabajo s= desarmolld de conformidad a los establecido en el manual

21. Presenta una propuesta de intervencion congruente a lo desamrollado (solo
cuando apligue, en caso contrario obwviar)
TOTAL

Observaciones:

Marque con una X segin comesponda
Aprobada para sustentacion sin necesidad de realizar comecciones

Aprobada para sustentacion pero debe realizar comecciones |

Mo aprobada para sustentacion debe realizar comecciones de fondo |

EVAL UADOR

Mombres v apellidos:
Identificacion:

Firma:

Calificacion (de 0 a 100):

Este gocumentn &5 maberal Inteesiual de Uiniversidad Santander, y U uso sin aprobadan tendrd Implicaciones legales.
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Vicerrectoria Investigacion y Extension

‘ Universidad

ntander | FrR-viE04 Evaluacion en Ia
sa - ti_‘ -*---E = | sustentacion del trabajo de grado

Fecha: 13-Enero -2022

Version: 0.2 | Pagina 1 de 2

INSTRUMENTO PARA EVALUACION DE LA PRESENTACION ORAL DEL TRABAJO DE
INVESTIGACION COMO OPCION A GRADO

Fecha:

Lugar:

Nombre Autores

ldentificacion

Asesor metodologico:

Director técnico:

Codirector técnico:

PRESENTACION Y DESARROLLO DEL TRABAID. Describa su cumplimiento y observacion en caso

5l MO

1. Realiza una presentacion de las generalidades y titulo del proyecto

2. Presenta la introduccion del proyecto

3. Presentacion del Problema y/o pregunta de investigacidn:

4, Presenta los Objetivos Generales y Especificos

5. Indica la linea y sublinea de investigacion

6. Explica la importancia o justificacion del proyecto de investigacion

7. Desarrollo del Marco Tednico (historica, legal y referencial)

8. Presenta los aspectos relevantes de la Metodologia

9, Presenta los resultados més destacables del proyecto de investigacion

Este Documeanto e material Inksechual de Universidad Santander, y sU uso sin aprobacion tendra Implicaciones legales.
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Vicemectoria Investigacion y Extension

‘ 'Universidad
)Santander FR-VIE-04 Evaluacion en |a Fecha: 13-Enero -2022

sustentacion del trabajo de grado | Wersion: 0.2 | Pagina 2 de 2

10. Presenta las conclusiones del proyecto de investigacion

11. Presenta las recomendaciones del proyecto de investigacion

12. Presenta algunas referencias bibliograficas

13. Hay coherencia en el desarrollo de la presentacion oral

14. Seguridad y dominio en el desarrollo de la presentacidn

15. Uso del lenguaje técnico y profesional

16. Manejo adecuado de las ayudas audiovisuales

17. Uhiliza la plantilla institucional para la presentacion

18. Desarrolla la presentacion dentro del tiempo establecido

19. Presenta la propuesta de intervencion (cuando aplique)

Aprobada sustentacion |

Aprobada sustentacion pero debe realizar correcciones |

Mo aprobada sustentacion |

Mombres y apellidos:

Identificacion:

Fima:

Calificacion (de 0 a 100);

Mota: La nota final para el acta, se obtiene promediando la calificacion tanto del trabajo escrito
como de la sustentacion de los jurados.

Este Documeanto a5 material Inteieciual de Universiiad Samander, y sU uso sin aprobacion tendra Implicackones legales.
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ANEXO 9
ACTA FINAL DEL PROYECTO DE INVESTIGACION COMO OPCION A GRADO

Universidad Vicermrectoria de Investigacion y Extension

) . Fecha: 13-Ene-2021
sa"ta"der FRVIE-OT Acta de evaluacion  ™yegian 00 | Pagina 1de 1

ACTA DE EVALUACION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION COMO OPCION A
TRABAJID DE GRADO

Ciudad: Fecha:
Lugar: Hora:

Nombre de miembros del jurado:

‘

Director Técnico:
Asesor Metodoldgico:
Codirector Técnico:
Programa:

Facultad:

PN‘

Observaciones:

Este giocumentn &5 materal Imalechal de Unhversidad Santander, y 54 US0 &in aprobacion tendra Impilicacionss legales.



ANEXO 10
CESION DE DERECHOS DE AUTOR

L)UHIVEI'SI'de Vicerrectona de Investigacion y Extension
Santander | .ic.o; cesion de derechos de autor Fecha: 15-Ene-2071

Version: 0.1 | Pagina 1 de 2

ENTREGA Y AUTORIZACION DE DERECHOS DE USO A FAVOR DE LA UNIVERSIDAD
SANTANDER (USANTANDER)

Sefiale con una X que tipo de documento esta entregando

Proyecto de investigacion de Grado (Licenciatura) Informe de Investigacicn aplicada

Proyecio de investigacion de Maestria Informe de Practica empresarial

Proyecto de investigacion por convecatoria Informe de Pasantia social
Sefiale con una X su categoria

ESTUDHANTE DOCENTE INVESTIGADOR
Declaracion
o, , mayor de edad, idenfificado con el nimemo de Cédula /pasaporte

, actuando en nombre propio, en mi calidad de autor del documento denominadaio)
» hago entrega del ejemplar respectivo y de sus anexos (de ser el
caszo), en formato digital o electronico (US8) v autorizo a la Universidad Santander (Usantander),
para que en los téminos establecidos en la Ley 64 del 10 de octubre de 2012, por la cual se
aprueba el derecho de aulor y derechos conexos v se dicfan ofras  disposiciones y  nomalividad
refacionada con derechos de aufor y demds nommas generales sobre la mafera, como son;
Digposiciones sobre derechos de aufor segn la Organizacion Mundial de /2 Propiedad Intelectual
(OMPI) y la Direccion General de Derecho de Autor del MICI (Ministerio de Comercio e Industria),
Convenio que establece la Organizacion Mundial de la Propiedad Infelectual adoptada e 14 de julio
de 1967 en Estocolmo, entrada en vigor &l 26 de abril de 1970, enmendado el 28 de sepiiembre de
1973, y entrado en vigor &f 1 de junio de 1984, Decrefo 261 del 3 de 1935 el cual reglamenta la Ley
15 del § de agosto de 1594 sobre derechos de autor y conexos, Tratado de la OMPY sobre Derechos
de Autor. Adoptada el 20 de diciembre de1996 en Ginebra. Entrada en vigor &l 6 de marzo de 2002,
nommaiiva del MICI y DIGERPI: leyes 10, 14, 15, 16, 20 y 28, utilice y use en todas sus formas,
los derechos patrimoniales de reproduccion, comunmicacion piblica, transformacion vy

distribucion (alquiler, préstamo publico e importacion) que me corresponden como creador
de la obra objeto del presente documento.

Esle Documentio es maberal Intelectual de Universklad de Santandes, y su S0 Sin aprobacion tendra Imgilcacionss legaes.
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L)Uﬂl\\"ﬂl'ﬁl‘dﬂd Vicerrectoria de Investigacion y Extension

Santander |rx.vios cesion de derechos de autor Fecha: 13-Ene 2001
Version: 0.1 | Pagina 2 de 2

PARAGRAFO: La presente autorizacion se hace extensiva no =0lo a los derechos de uso sobre la
obra en formato o soporte material, sino también para formato virtual, electronico, digital, optico, uso
en red, Internet, extranet, infranet, etc., v en general para cualquier formato conocido o por conocer.

Yo , como autor de este documento, obra o cualguier ofro entregable,
manifiesto gue |a presente autorizacion es onginal v la realice sin violar o usurpar derechos de autor
de terceros, por o tanto, es de mi exclusiva autoria y detento la fitularidad =obre |a misma.

PARAGRAFO: En caso de presentarse cualguier reclamacion o accion por parte de un tercero en
cuanto a los derechos de autor sobre el documento, obra o cualguier otro entregable en cuestion,
yo, , @sumiré toda la responsabilidad, v saldré en defensa de los
derechos aqui autorizados; declaro que, para fodos los efectos, la Universidad Santander
(Usantander) actla como un tercero de buena fe.

Para constancia se firma el presente documento en dos (2) ejemplares del mismo valor y tenor, en
Ciudad de Panamag, a los dias del mes de de 20 __

EL AUTOR f ESTUDIANTE:

{Firma)

Nomibre:
Cédula/pasaporte:
Cormreo electronico:

Hiumero telefonico:

Mota: En caso de realizar el frabajo colaborativamente, cada persona debera diligenciar de manera individual
este formato y entregarlo junto al de sus demas companeros.

Esle Documentn &5 materal imelectual e Universidad de Santander, y U US0 Sin aprobadion tendra Impilcacionss legaies.



ANEXO 11
FLUJOGRAMA PARA EL DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE INVESTIGACION COMO OPCION A GRADO

INICIO DEL PROYECTO

DE INVESTIGACION

Matricular la materia
de trabajo de grado o
su equivalente

!

Inicio del protocolo
de investigacion

!

Inscripcion del proyecto Certificado de Registro Ingreso al
de investigacion e BLIJer_las — en —>  Comité de :
USantander practicas RESEGIS Bioética El trabajo de investigacion
| es realizado con el
acompafiamiento del
asesor metodoldgico
Revisién Solicitud dispuesto por la
en —l de universidad, en conjunto
pleno Sl 1 con el director técnico
; elegido por los
Aprobacion estudiantes.
—> del Comité de .
No Bioética
Aprobacion
por Comité
de Bioética o Recoleccion de
datos ~
e Preparacion del )
informe final

Sustentacion del
proyecto

En caso de
sugerencias por el
jurado
incorporarlas

Se entrega el proyecto en

la universidad
FIN DEL PROCESO




@ Universidad Santander

P ol C adscrito sl mm-d.mmmumuunmmu
eto Ejecutive No. 31 de 02/03/2001

A los 31 dias del mes de marzo de 2023.
ACUERDO N°. 004-23
CONSIDERANDO:

- Que la Vicerrectoria de Investigacion y Extension eleva al Consejo Académico, la
aprobacion del Manual para el Desarrollo y Presentacion de Proyectos de
Investigacién como Opcién a Trabajo de Grado en Licenciatura y Maestria.

- Las conclusiones corresponden al balance final del trabajo llevado a cabo por el
investigador. Por otro lado, deben estar directamente vinculadas al planteamiento del

problema. El estudiante debe preguntarse si la conclusién responde directamente a lo
que se habia planteado como objetivos y tematica de su investigacion.

EL CONSEJO ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD DE SANTANDER
ACUERDA:

Art. 1°. — Aprobacién del Manual para el Desarrollo y Presentaciéon de Proyectos de
Investigacion como Opcion a Trabajo de Grado en Licenciatura y Maestria.

Art. 2°, — Comunicar a las autoridades Académicas y Administrativas de la Institucién,

Art. 3°, — Registra, reservar el original y publicar,
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Edificio Universidad Santander, Avenida Colombia entre Calle 44 y 45
Frente al Parque Urrac4, Bella Vista, Ciudad de Panama
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