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REGLAMENTO DOCENTE

CAPITULO I
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1.- La Universidad Santander, consciente y comprometida con su Mision,
Vision y Plan de Desarrollo Institucional establece el presente Reglamento con el
propésito de orientar el desarrollo de sus Docentes y establecer condiciones que
faciliten el cumplimiento 6ptimo de sus funciones y la consolidacién de una comunidad
académica que avanza cada dia hacia la excelencia académica institucional.

ARTICULO 2.- El presente Reglamento tiene el proposito de regular las relaciones
académicas y profesionales entre la Universidad Santander (en adelante la
Universidad) y los/las profesores/as que conforman su planta docente (en adelante, los
docentes).

ARTICULO 3.- El Reglamento Docente es un conjunto de principios y normas que rigen
entre la Universidad y el cuerpo docente, en donde se establecen sus funciones,
obligaciones y derechos, su perfil, esquema de clasificacion, asi como lo referente a su
vinculacion y desvinculacion.

ARTICULO 4.- Para los efectos del presente Reglamento se considera docente o
profesor aquel que ejerce funciones de ensefianza y otras actividades conexas que
coadyuven directamente con el desarrollo de las facultades intelectuales y morales del
estudiante, conforme a la filosofia educativa de la Universidad. Por personal docente o
planta docente se entiende a los docentes de todos los niveles y todas las modalidades
de la Universidad Santander incluyendo a los que participen en cualquier otro tipo de
vinculacion en actividades académicas, de investigacion y extensidbn como pueden ser:
investigaciones, proyectos de extension, asesorias, jurados, contenidistas, tutorias
entre otros.

ARTICULO 5.- El personal docente prestara sus servicios a la Universidad de acuerdo
con los estatutos, reglamentos, politicas, normas, procedimientos y los lineamientos
generales y particulares de la Universidad, al igual que con apego a las disposiciones
legales y reglamentarias dictadas por las autoridades nacionales.

ARTICULO 6.- Las actividades descritas en el presente reglamento deben realizarse
bajo las disposiciones vigentes en las politicas y procedimientos establecidas para la
convocatoria, seleccion, vinculacion, contratacion, evaluacion y clasificacion como
parte de la normativa legal de la Universidad.

ARTICULO 7.- Este Reglamento se establece para los Docentes vinculados a la Universidad
Santander, y forma parte del contrato de trabajo que la institucion celebra con cada uno de
ellos, quienes al firmarlo se comprometen a conocerlo y cumplirlo.

ARTICULO 8.- El profesor que adicionalmente, o en forma transitoria, ejerza funciones
directivas o administrativas en la institucion, no perdera la condicion de tal, ni los derechos y
las prerrogativas correspondientes.



ARTICULO 9.- Es Docente de la Universidad Santander, la persona contratada por la
institucion para ejercer segun las normas previstas en este Reglamento, en forma simultanea
o alternativa, las funciones de Docencia, Extension, Investigacion y Administracion, de acuerdo
con lo expuesto en el Modelo Educativo Institucional.

ARTICULO 10.- El ejercicio de la funcion Docente se rige por la Constituciéon Politica
de Panam4, las leyes y las normas de la institucion; se orienta al cumplimiento de la
mision, vison, Plan de Desarrollo Institucional y bajo los siguientes principios:

» Excelencia Académica. El principio rector de la actividad de los Docentes
sera la excelencia académica y cientifica en la busqueda de los mas altos
niveles del conocimiento; a este fin se orientaran la carrera profesional, la
evaluacion, la formacién y la actualizacion cientifica y pedagdgica.

» Universalidad. Los profesores tendran un compromiso con la caracterizacion
universal, en virtud del cual la Institucion estara abierta a todos los saberes,
manifestaciones del pensamiento y expresiones culturales.

» Equidad. En el ejercicio de sus funciones, los Docentes daran a los miembros
de la comunidad estudiantil un tratamiento que no implique preferencias o
discriminaciones por razones sociales, econdmicas, politicas, culturales,
ideoldgicas, de raza, credo o nacionalidad.

» Libertad y Convivencia. Reconociendo a la Universidad como espacio de
controversia racional, regida por el respeto a las libertades de conciencia,
opinién, informacion, ensefianza, aprendizaje, investigacion y céatedra; los
profesores practicaran el diadlogo y la argumentacion, como métodos para
conseguir la convivencia y la solucién de los conflictos.

» Libertad de Catedra. Los profesores tendran discrecionalidad para exponer
el conocimiento en el marco de un contenido programatico minimo, aprobado
para cada asignatura, de acuerdo a los contenidos tematicos aprobados en
el disefo curricular vigente.

» Comunidad Académica. Los Docentes propenden por la formaciéon y el
fortalecimiento de comunidades académicas y cientificas en las areas de sus
competencias, con el fin de avanzar en la busqueda y en la socializacion del
conocimiento.

» Participacion. Los Docentes podran participar en la vida institucional, en
forma individual y colectiva, mediante los mecanismos consagrados en la
Constitucion, las leyes y las normas establecidas en la Universidad.

ARTICULO 11.- GLOSARIO DE TERMINOS:

» Unidad académico-administrativa (Vicerrectoria Académica): Es la entidad
académica de la Universidad de la cual depende la organizacion, el
funcionamiento, la coordinacion y el desarrollo de las carreras.

» Coordinacion Académica: Es la entidad académica- administrativa encargada
de planear, coordinar y supervisar las actividades docentes, desarrollando las



lineas de actuacion y ejecucion dictaminadas por la Universidad.

Nivel Académico: Fases secuenciales del sistema de educacion superior que
agrupan a los distintos niveles de formacion. Los niveles académicos se dividen
en Pre-grado, Grado y Postgrado. El nivel de Pre-grado comprende los
programas Técnicos Universitarios, los programas de grado corresponden a los
estudios de Licenciaturas. AEI nivel de post-grado comprenden los estudios
posteriores al grado e incluyen las Especializaciones, las Maestrias y los
Doctorados.

Ciclo académico: En la Universidad Santander se entiende por ciclo académico
la unidad Cuatrimestral. Segun la modalidad, nivel o circunstancias, la
Universidad podra determinar un cursado con mayor intensidad horaria semanal
y concentrando los objetivos de aprendizaje en periodos mensuales o bi-
mensuales, pero manteniendo el caracter cuatrimestral del cursado con respecto
al avance académico del plan de estudio y al cumplimiento de los prerrequisitos
de las asignaturas.

Modalidad: Es la forma en la que se llevara cabo el proceso de ensefianza-
aprendizaje. Las modalidades de los programas y carreras podran ser:

o Presencial

o Educacion a Distancia: Semipresencial y Virtual

Crédito: Es la unidad de medida de peso académico de aprendizaje por el
estudiante, equivalente a una (1) hora de clases tedrica, a dos (2) horas practicas
y tres (3) horas de laboratorio, para los niveles de Pre-Grado, Grado y Postgrado.

Expediente: Conjunto de documentos vinculados y relacionados entre si,
producidos y recibidos durante el desarrollo de un mismo tramite o
procedimiento. Estos documentos deben ser actualizados de manera regular
para mantener la integridad de la informacion.

Modelo Educativo Institucional: Se define como la sinergia de elementos que
explican los mecanismos mediante los cuales debe llevarse a cabo el proceso
de ensefianza y aprendizaje. La definicibn de estos elementos y sus
componentes debe permitir el andlisis de multiples referentes de accién en los
entornos educativos correspondientes, acorde con las funciones sustantivas de
la universidad.

Syllabus: Es un documento académico resultado de la planificacion académica
del docente que nace de los contenidos tematicos, declarados en los Disefios
Curriculares aprobados y define expectativas, responsabilidades e informacion
sobre el contenido y distribucion de la ejecucion de un curso.

Evaluacion del Desempefio Docente: Instrumento que se utiliza para
comprobar el grado de cumplimiento de los objetivos propuestos a nivel
individual en la gestion de cada docente. De tal forma que se pueda: identificar
las fortalezas y debilidades y llevar un control de la calidad académica en la
institucion.



» Plataformas de apoyo al proceso de ensefianza-aprendizaje: Son las
herramienta tecnoldgicas, que permite gestionar la actividad docente y para
realizar seguimiento a su comportamiento en la misma. De acuerdo a las
modaliddaes de la Universidad Santander estas pueden ser sincronicas y
asincronicas.

» Libertad de Catedra: Es la libre expresion y difusion de pensamientos, ideas y
opiniones a través de la ensefianza, ejercida como saber organizado por los
docentes.

» Calificaciones: Es lamedida de rendimiento de los estudiantes y se encontraran
en el formatos de calificaciones establecidos en la universidad, en donde a
medida que se van registrando por el Docente, también el estudiante podra
visualizarlas de forma inmediata. La escala de calificaciones sera siempre del
cero (0) al cien (100).

» Profesor Sustituto: Docente con las mismas acreditaciones que reemplaza de
modo temporal al profesor principal con la aprobacién de la unidad académica y
sin vinculacion laboral por esta labor.

CAPITULO II
PERFIL Y LABOR DEL DOCENTE

ARTICULO 12.- El docente de la Universidad Santander debe ser un buen ciudadano
comprometido con su labor; un mediador y facilitador de los procesos de ensefianzay
de aprendizaje; tener una actitud abierta, un pensamiento critico y reflexivo; mantenerse
actualizado en su profesién y capacitarse en docencia para garantizar la calidad en el
desarrollo de sus clases; saber trabajar en equipo y escuchar; utilizar el dialogo como
herramienta pedagodgica para el intercambio de saberes y el enriqguecimiento de los
procesos de ensefianza y de aprendizaje.

ARTICULO 13.- Se entiende por labor del docente la desempefiada en actividades de
Docencia, Investigacion, Extensién, Asesoria, Produccion, Capacitacion,
Internacionalizacion y Administracion, asignada por la Coordinacion Académica,
avaladas y con el visto bueno del Vicerrector Académico y Director Administrativo y
Financiero.

ARTICULO 14.- Se entiende por actividades de docencia aquellas orientadas al
desarrollo de los programas académicos de formacion de grado, pregrado y postgrado.
Comprendiendo las siguientes labores:

% Preparacion de docencia
% Docencia

ARTICULO 15. La preparacion de docencia esta constituida por las actividades que el
Docente realiza para garantizar el adecuado desarrollo de los cursos que tiene a su
cargo:
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Planeacion de asignaturas, programas académicos, programaciones analiticas

y demas actividades curriculares.

Preparacion de clases.

Desarrollo de contenidos de la clas o elaboracion de guias de laboratorio.

Seleccidén de lecturas y referencias bibliogréficas.

Preparacion de evaluaciones: Elaboracibn de actividades y estrategias

evaluativas.

% Evaluacion de actividades evlauativas (tareas, trabajos, exdmenes, proyectos y
otros).

+ Planificar la atencidn, apoyo y acompafiamiento a los estudiantes.

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

>

ARTICULO 16.- Se entiende por docencia el tiempo que dedica el profesor a los
estudiantes en las siguientes actividades:

+ Desarrollo de las actividades académicas en diferentes contextos de aprendizaje
programadas sujeto a los planes de estudio aprobados, sean estos presenciales,
semipresenciales o virtuales.

« Actividades de evaluacion del aprendizaje.

< Acompafamiento

ARTICULO 17.- Se entiende por actividades de investigacion las referidas a la
planeacién, preparacion, gestion financiera, presentacion de proyectos, ejecucion, y
evaluacion de los proyectos de investigacion aprobados por la Universidad o por otras
entidades nacionales e internacionales, con base en las diversas convocatorias en las
gue se patrticipe.

ARTICULO 18- Se entiende por actividades de extension aquellas orientadas a lograr
la interaccion e integracion entre la Universidad y la sociedad para promover, mediante
acciones organizadas, el desarrollo y avance de la comunidad.

ARTICULO 19.- Se entiende por tutoria aquella modalidad de ensefianza-aprendizaje
para grupos menores de 10 estudiantes, donde el docente lleva a los estudiante en su
proceso de aprendizaje, de manera personalizada, permitiéndole contar con su apoyo,
orientacién y asesoria para cumplir con sus proceso académico.

ARTICULO 20.- La Produccion Intelectual, es la que se ejerce sobre toda

creacion del talento o del ingenio, referida al dominio cientifico, literario, artistico,
industrial o comercial, siempre y cuando sea susceptible de establecerse en un medio
de reproduccion o de divulgacion.

ARTICULO 21.- Se entiende por actividades de administracién académica aquellas en
las que se desempefia el Docente con responsabilidades en los diferentes comités
académicos y como Coordinador de Programa Académico o aquellas que el jefe
inmediato le asigne para el buen desempefio de su unidad académica.

ARTICULO 22.-Se entiende por actividades de consejeria, aquellas que se desarrollan
desde los diferentes programas académicos con el fin de orientar y asesorar a los
alumnos sobre las posibilidades educativas que mejor se adecuen a las capacidades
personales de cada uno de ellos.



ARTICULO 23.- La asignacién de las labores a los docentes corresponde por
designacion de funciones o tareas de parte de la Coordinacion Académica o
Vicerrectoria Académica, para lo cual se tendra en cuenta el numero de horas totales
dedicadas a las diferentes actividades o tareas y segun el tiempo de vinculacion del
Docente. Esta se hara de acuerdo con los planes estratégicos, programas y proyectos
de la institucion. Siempre contaran con el visto bueno del Vicerrector Académico y del
Director Administrativo y Financiero.

CAPITULO III
CLASIFICACION DE LOS DOCENTES

ARTICULO 24.- Clasificacion segun la Vinculacion: Segun el tipo de vinculacion
con la Universidad Santander, los profesores se clasifican en:

» Docente por Contrato: Es aquel Docente que se encuentra vinculado a la
institucién por una necesidad, finalidad y un periodo especifico. Desempefa
tareas como Docente de cétedra o en cumplimiento de convenios o contratos
que realiza la Universidad Santander con otras instituciones u organizaciones
con el fin de ejecutar proyectos académicos importantes en el Plan de Desarrollo
Institucional. Su vinculacion se hara previo concepto favorable de la Vicerrectoria
Académica y del Departamento de Recursos Humanos.

» Docente Investigador: Es aquel Docente que por su idoneidad cientifica y
amplios méritos y reconocimientos a nivel nacional e internacional presta sus
servicios en forma transitoria en el area de investigacion.

» Docente Ad-Honorem: Es aquel Docente ocasional o de catedra, de reconocida
trayectoria académica que sin recibir remuneracién se vincula a la Universidad
para realizar labores de docencia, investigacion y extension o asesoria.

> Preceptor: Es el profesional vinculado por la institucién que ensefia, direcciona
0 supervisa a grupos de estudiantes en centros de practica previstos por la
Universidad Santander y en correspondencia de los convenios.

ARTICULO 25.- Clasificacion segun la Dedicacion: Segan la dedicacion laboral en
la Universidad Santander, el Docente se clasifica como:

> Docente de tiempo completo: Es el Docente vinculado a la Universidad
Santander para desarrollar las tareas que se le asignen y autoricen durante
cuarenta (40) horas a la semana, en el plan de trabajo cuatrimestral presentado
por la Vicerrectoria Académica y aprobado por la Direccion Administrativa y
Financiera. Se debe establecer la distribucién o carga horaria semanal que
desarrollard para la docencia, la carga administrativa, para la investigacion,
extension, administracion, produccion intelectual, tutoria y capacitacion.



» Docente de medio tiempo: Es el Docente vinculado a la Universidad Santander

para desarrollar las tareas que se le asignen y autoricen durante veinte (20)
horas semanales en el plan de trabajo cuatrimestral presentado por la
Vicerrectoria Académica y aprobado por la Direccion Administrativa y Financiera.
Se debe establecer la distribucion o carga horaria semanal que desarrollara para
la docencia, la carga administrativa, para la investigacién, extension,
administracion, produccion intelectual, tutoria y capacitacion.

Docente de hora céatedra: Es Docente de hora catedra aquel que se vincula
para desarrollar una labor docente limitada a un nimero de horas semanales de
clase en un periodo determinado.

CAPITULO 1V
REQUISITOS PARA SER DOCENTE

ARTICULO 26.- Requisitos por Nivel Académico. El personal docente de la
Universidad Santander, debera tener como minimo el titulo universitario de licenciatura
0 Su equivalente, para dictar clases en el nivel de pregrado y grado.

Los docentes para los programas de postgrado deben tener, como minimo, el titulo o
grado correspondiente al nivel en el que impartan clases.

La planta docente para pregrado, grado y postgrado, debe cumplir con el requisito de
docencia superior.

ARTICULO 27.- Documentos Requeridos para el Ejercicio Docente. El docente que
va a dictar un curso, debera entregar los siguientes documentos:

a.

Copia de diplomas de todos los grados académicos recibidos a partir de la
licenciatura. En caso de ser formado en el extranjero, deben presentar la
documentacion debidamente legalizada.

Copia de los créditos que respaldan cada uno de los diplomas.

Copia de la cédula de identidad personal o pasaporte.

Hoja de vida actualizada.

Constancia de haber cursado estudios de postgrado en docencia superior, no
menor de 40 horas.

Evidenciar que se ha actualizado en el area de su especialidad durante los ultimos
cinco (5) afnos.

Dos fotos tamario carné.

Constancia de ejecutorias realizadas.
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ARTICULO 28.-Habilitacion por Experticia. Para la habilitacion por experticia para las
carreras de pregrado y grado se podra prescindir del titulo de licenciatura, previa
revision y validacion de la documentacion por parte del Consejo de Facultad. El docente
debera presentar evidencias relacionadas a la experticia y competencias de acuerdo al
area de formacion que le sera asignada.

ARTICULO 29.- Idoneidad. Para dictar una asignatura, el docente debe ser idéneo en
relacion al contenido de la asignatura y evidenciar la especialidad a través de sus
diplomas, certificaciones y experiencia.

ARTICULO 30.- Competencias TIC's. En el caso del proceso de ensefianza-
aprendizaje bajo la modalidad de Educacion a Distancia (Semipresencial y Virtual), el
docente debe presentar las evidencias en el manejo de plataformas TICs (Sincrénicas
y Asincronicas). En el caso de no poder evidenciarlo, el docente tendra que tomar la
capacitacion en las herramientas TIC's de la universidad, antes de iniciar clases.

ARTICULO 31.- Proceso de Seleccion e Incorporacion: En el proceso de seleccion
y vinculacién para el ingreso como Docente de la Universidad Santander, se debe
escoger el mejor aspirante, dentro del grupo que cumpla con los requisitos exigidos en
este reglamento y de acuerdo al Procedimiento de Seleccion e Incorporacion y
Permanencia del Personal Administrativo y Docente del Departamento de Recursos
Humanos.

CAPITULO V
DERECHOS, DEBERES Y OBLIGACIONES DEL PERSONAL DOCENTE

De los Derechos

ARTICULO 32.- Todos los miembros del personal docente de la Universidad Santander
gozaran, ademas de los derechos que le reconocen el Estatuto y demas disposiciones
juridicas, los siguientes:

a. A sertratado por las autoridades académicas y administrativas, asi como por los
estudiantes, con el respeto y la dignidad que merece, en razon de su funcion
docente.

b. Percibir puntualmente su remuneracién y demas prestaciones laborales que se
hubieren acordado en el contrato de trabajo, al igual que las prescritas por las
leyes.

c. Participar en actividades cientificas, culturales, deportivas o0 académicas
organizadas por la Universidad Santander, cuando no obstaculicen el
desenvolvimiento normal de la vida académica o administrativa de ésta.

d. Ejercer plena libertad en sus actividades académicas para exponer y valorar las teorias
y los hechos cientificos, culturales, sociales econémicos y artisticos, dentro del principio
de la libertad de cétedra
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e.

f.

Recibir distinciones y reconocimientos por su desempefio docente.

Recibir los beneficios que la Universidad hubiese establecido de acuerdo con sus
politicas, tales como becas y descuentos en distintos programas y carreras.

Participar en igualdad de condiciones con todos los docentes en los
programas de intercambio, pasantias u otros, que la Universidad tenga
establecido en base a convenios vigentes con otras Universidades de la red o
instituciones nacionales.

Presentar a la Universidad programas de capacitacion continua con el fin de
reforzar areas de conocimiento a través de cursos o diplomados.

De los Deberes

ARTICULO 33.-Ademas de los deberes establecidos en la Constitucion Politica, las
leyes, los reglamentos de la Universidad y el respectivo contrato de trabajo, los
Docentes tendran los siguientes deberes:

a.

b.

Observar excelente conducta de acuerdo con la ética profesional y con su
condicién de profesor.

Desempefiar con responsabilidad, cumplimiento y eficiencia las funciones
propias de su cargo.

Mantener actualizado el expediente docente que reposa en la universidad, de
acuerdo al articulo 27 de este reglamento.

. Tratar respetuosamente a todos los miembros de la comunidad de la Universidad

de Santander.

Cumplir las obligaciones que se deriven de las leyes, los reglamentos de la
Institucién y los contemplados en el contrato de vinculacion.

Velar por la conservacion y adecuada utilizacion de los documentos, materiales,
equipos de laboratorio y bienes confiados a su manejo, administracion y uso.

El docente debe salvaguardar los bienes y garantizar el uso y
tratamiento adecuados de los recursos materiales y tecnoldgicos de
la Universidad puestos a su disposicion.

. Cumplir con los horarios de clase asignados, de acuerdo con el calandario

académico, sean estos presenciales o sincronicos.

Entregar oportunamente a los estudiantes, las notas de las actividades
evaluativas.

Subir a la plataforma de la universidad, la notas de los (3) cohortes, de acuerdo
a las fechas del calendario académico.

Entregar el desgloses de notas final al Departamento de Registro y Control.
Preservar el buen nombre y la imagen de la institucion en cualquier lugar en
donde se encuentre.

. Los docentes deben evidenciar al menos cuarenta (40) horas anuales de

educacién continua en el area en la que imparte sus clases o en nuevas
habilidades para la docencia superior o la aplicacién de la tecnologia en el aula.
Las demas que sean compatibles con el desempefio de su labor y que le sean
asignadas por la Vicerrectoria Aacdémica o Coordinacion Académica.
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ARTICULO 34.- De la asistencia docente:

a. El docente debe registrar su asistencia en el sistema de marcacién, de acuerdo

b.

a lo establecido por el Departamento de Recursos Humanos.

El docente debe notificar a la Coordinacién Académica y a sus estudiantes,
aguellos casos en que de antemano sepa que no podra asistir a clases.

En caso de utilizar la figura de profesor sustituto, el docente debe reportar a la
Coordinacion Académica y demostrar la pertinencia del perfil del profesional que
estara al frente de la materia durante su ausencia, teniendo un maximo de veces
para pregrado y grado de participacion de tres (3) clases durante el cuatrimestre
y de un méaximo para postgrado de una (1) clase.

Reponer los dias de clases perdidos, de acuerdo a los lineamientos del area
académica, puediendio ser estos presenciales, sincrénicos o asincrénicois.

ARTICULO 35.- De las reuniones, inducciones, talleres y capacitaciones:

a. Todos los docentes estan obligados a participar en las reuniones y jornadas de

induccion para mantenerse informados y actualizados en los lineamientos,
politicas, actividades e implementacion de nuevas plataformas tecnolégicas, en
aras de una mejora continua en el ejercicio de la actividad docente.

Los docentes deben asistir y participar en las actividades de perfeccionamiento
docente y en las actividades culturales o cientificas organizadas o auspiciadas
por la Universidad.

Todos los docentes deben realizar el curso de capacitacion en las plataformas
sincrénica y asincronica que utiliza la Universidad para cualquier modalidad y
nivel académico.

ARTICULO 36.- De la planificacion académica:

a. El docente debe impartir los cursos asignados por la Coordinacion Académica,

d.

de acuerdo con lo estipulado en el contrato docente, conforme al programa
establecido y sin detrimento de la libertad de catedra.

El docente debe elaborar en el formato establecido por la universidad, la
planificacion del curso asignado (programa analitico o syllabus) y el Desarrollo
del Mddulo, bajo los lineamientos del area académica y alineado al modelo
educativo institucional.

En todos los cursos el profesor tiene la obligacién de cargar la planificacion en
las plataformas de la Universidad, durante la primera semana de clases o una
semana antes del inicio de clase. La elaboracion del syllabus debe estar
distribuido en congruencia con el nimero de semanas de acuerdo a la
modalidad.

El profesor debe indicar a sus estudiantes los espacios en la plataforma donde
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se encuentra el programa de curso (Syllabus) y explicar el primer dia de clases
como se van a desarrollar todas las actividades, asi como los criterios de
evaluacion.

Todo docente debe enriquecer, de acuerdo a su experiencia, preparacion y
actualizacion, las actividades y los contenidos de las materias.

El docente de la modalidad virtual debe planificar actividades sincronas,
logrando mantener una interaccion con los estudiantes, atendiendo a las
inquietudes y a los incidentes que puedan ocurrir en el aula virtual.

El profesor debe planificar actividades en el programa andlitico o syllabus,
enfocadas al uso de los laboratorios, siempre que asi lo requiera la asignacion
de su materia.

ARTICULO 37.- Sobre el uso de la plataforma de aprendizaje (Sincronica y/o
Asincroénica):

a.

El docente debe proporcionar al estudiante toda la informacidén general de la
materia que consiste en la descripcion del curso, los objetivos, el perfil del
docente y la planificacion (Syllabus) de la asignatura. de acuerdo a los espacios
de la plataforma.

El docente debe colocar en la plataforma los recursos académicos que estén
disefiados especialmente para apoyar y enriquecer la formacion de los
estudiantes. Estos recursos favorecen el aprendizaje de los contenidos a través
de un repositorio de archivos que el docente brinda de forma digital. En la
modalidad virtual los contenidos estan elaborados, el docente puede compartir
material complementario con los estudiantes.

De ser requerdio y por instruccion del area académica, el docente debe elaborar
para cada una de las actividades de evaluacion, un espacio en la plataforma
especificando la consigna, las indicaciones y la rubrica de evaluacion de cada
tarea o examen.

El docente debe asegurar la participaciéon y uso de los estudiantes en la
plataforma asincrénica y en el caso que asi se requiera, también en el uso de
la plataforma sincronica.

Todo objeto de aprendizaje compartido por el docente queda disponible para
uso académico de la Universidad.

ARTICULO 38.- Sobre la toma de asistencia de los estudiantes:

a.

b.

C.

El docente debe comunicar y exigir a sus estudiantes la obligatoriedad de la
asistencia a clase y actividades que se programen como parte de los cursos.

Es obligacion del docente capturar la asistencia de los estudiantes en los
medios o plataformas que ofrece la Universidad para tal fin.

El profesor tiene la obligacion de pasar asistencia al inicio de cada clase y darle
seguimiento al cumplimiento por parte del estudiante:
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e Las justificaciones por inasistencias deben ser presentadas dentro de los
siete (7) dias habiles siguientes al dia de la ausencia ante el profesor
respectivo, quien determinara si acepta o no la excusa presentada. Toda
excusa, justificada o no, no elimina el registro de su ausencia en el
sistema, pero permite al docente, en su libertad de catedra, tomar
decision ponderada si un estudiante supera el nUmero de ausencias.

ARTICULO 39.- Sobre la evaluacion docente:

a.

El Profesor debe participar en el proceso de evaluacion docente, realizando la
autoevaluacion en las fechas planificadas por la Coordinacion Académica.

El profesor debe promover la participacion de los estudiantes en el proceso de
evaluacion docente sin intervenir bajo ninguna circunstancia en la opinion de
ellos.

ARTICULO 40.- Sobre la ejecucion de la labor docente:

a.

El docente debe cumplir y hacer cumplir los Estatutos, reglamentos,
procedimientos y disposiciones administrativas y operativas de la Universidad.

El docente debe conocer, participar y difundir la misién y vision de la Universidad
Santander.

El docente debe mantener la disciplina y el buen comportamiento de los
estudiantes durante todas las actividades académicas.

El docente debe reunir y cumplir con condiciones morales, éticas y personales
acordes con los principios y valores de la Universidad.

El docente debe reforzar el inglés en los estudiantes como segundo idioma, por
lo que es importante incluir dentro de su didactica para las clases cualquier
herramienta que permita el desarrollo y confianza en este tema; se sugieren
lecturas acordes a la carrera que cursa, videos de casos para analisis en clases;
Temas de actualidad relacionados con la materia, exposiciones; charlas
etc. Dichas actividades deben reflejarse en el syllabus.

El docente debe identificar las brechas entre lo propuesto en el disefio curricular
y las nuevas tendencias y fortalecer el proceso de ensefianza — aprendizaje
proponiendo lecturas, giras académicas, conferencias presenciales o virtuales,
invitar a especialistas, entre otras.

El docente identificara con responsabilidad qué medios audiovisuales utilizara
dentro del aula y cuales compartird para su visualizacidén previa al momento de
clases. El docente dara prioridad a la discusion dentro del aula y no a la
proyecciéon de material de amplia duracién.

ARTICULO 41.- Sobre la investigacion, internacionalizacion y extension:
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a. Asesorar trabajos de grado o realizar disertaciones o investigaciones dentro del
campo de su especialidad.

b. Representar a la Universidad en trabajos y actividades externas, previa
designacion de la Vicerrectoria Académica o Vicerrectoria de Investigacion y
Extension.

c. Participar, conjuntamente con las instancias responsables de la Universidad, en
la produccion, promocion y difusion de las investigaciones, haciendo especial
énfasis enlas lineas de investigacion propuestas.

d. Participar en actividades que promueve la Universidad, como parte de sus
programas de internacionalizacion e intercambio cultural con otras instituciones
universitarias, asimismo en las tareas de extension e investigacion
desarrollando el espiritu de comprension y de cooperacion entre las
instituciones nacionales e internacionales.

e. Conocer y participar activamente en los proceso de acreditacion institucional y
de carrera, participando en la generacion de actividades y proyectos, con sus
debidas evidencias que definen el cumplimiento de los indicadores de los
factores de docencia, investigacion y extension.

f. El docente debe ser participe en las actividades que se realicen con toda la
comunidad universitaria en relacion al proceso de autoevaluacion y acreditacion
institucional y de carreras.

ARTICULO 42.- Sobre las giras, proyectos integradores, proyectos de aula y
actividades complementarias:

a. El docente debe solicitar autorizacion de la Coordinacion Académica para
realizar giras académicas utilizando los formatos aprobados y buscar ante todo
la relevancia y pertinencia de la experiencia vinculada a los objetivos de
aprendizaje de la materia.

b. Ningun docente podra realizar ningun cobro de cuotas o tarifas relacionados a
giras, proyectos o actividades complementarias, sin una autorizacion de la
Coordinacion Académica.

c. El docente buscard evitar los conflictos de interés en toda actividad fuera del
aula. Si un proveedor es familiar de algun profesor, el docente debe indicarlo a
la Coordinacion Académica.

ARTICULO 43.- De las evaluaciones y reclamos de nota:

a. El Docente debera utilizar la Normativa para el Sistema de Evaluacion y
Reclamo de nota de la Universidad Santander, el cual esta disefiado para
indicar el nivel de rendimiento y aprovechamiento del estudiante en cada curso,
su progreso académico y validar al final de la carrera, el cumplimiento de los
creditos académicos para la graduacion.

b. Para el tramite de reclamo denota, el Docente debe hacerlo en estricto
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cumplimiento de la Normativa para el Sistema de Evaluacion y Reclamo de
Nota.

Los profesores evaluaran a sus estudiantes, por lo menos tres (3) actividades
diferentes (examen, casos, proyectos de investigacion u otros), durante el
periodo que corresponda, de acuerdo al contenido de la asignatura, quedando
detallado en el Programa Analitico o Syllabus.

) CAPiTULO VI
REGIMEN DISCIPLINARIO

Del régimen y las faltas disciplinarias

ARTICULO 44.- El Régimen Disciplinario, pretende consagrar principios elementales
que constituyen el fundamento normativo para el estudio, discusion y sancion de
todos y cada uno de los comportamientos de los profesores que alteren la normalidad
de las actividades académicas y/o administrativas, cualquiera sea su naturaleza.

ARTICULO 45.- Se considera una falta disciplinaria como tal, la conducta observada
por el Docente con la cual se sustrae de sus obligaciones y deberes o contradice las
clausulas respectivas de su contrato de trabajo y demas reglamentos.

ARTICULO 46.- Ademas de las faltas contempladas en la constitucion politica, las
leyes, los reglamentos de la Universidad y el contrato de trabajo, se consideran los
siguientes tres (3) tipos de faltas: Leves, Graves y Muy Graves.

ARTICULO 47.- Para la Universidad Santander se cosnideran faltas leves:

a.
b.

C.

d.

Inasistencias y tardanzas injustificadas a sus compromisos docentes.
Negligencia o falta de cumplimiento de las tareas y responsabilidades
asignadas.

No presentar excusas oportunas por las inasistencias a clases u otra actividad
académica.

Entregar calificaciones después de vencido el periodo establecido en el
calendario académico.

ARTICULO 48.- Para la Universidad Santander se consideran faltas graves:

a.

b.

—h

Actuar de forma desleal con los principios, valores, mision y vision de la
Universidad.

Tratar a los estudiantes, colegas y autoridades universitarias de forma grosera,
irrespetuosa o en contra de las buenas costumbres.

Desobedecer las ordenes, instrucciones o directrices impartidas por las
autoridades académicas.

Reiterada demora en la entrega de notas al Departamento de Registros
Académicos.

Utilizar palabras obscenas durante el desarrollo de alguna clase.

La reincidencia en la comision de una misma falta leve.

ARTICULO 49.- Para la Universidad Santander se consideran faltas muy graves:
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a. Faltar al respeto, amenazar o coaccionar, agredir verbal o fisicamente a
estudiantes, docentes, directivos o colaboradores.

b. Colocar calificaciones sin que el estudiante haya realizado o cumplido la
asignacion que le da derecho a la respectiva nota.

c. Asistir a clase en estado de embriaguez, o bajo el efecto de sustancias
alucinégenas o estupefacientes, distribuirlas o consumirlas dentro de la
institucion.

d. Sugerir a un(a) estudiante la colocacion de una nota a cambio de cualquier tipo
de beneficio o favor, sea éste econdmico, sexual o de otra indole.

e. Discriminar bajo cualquier concepto a un miembro de la comunidad
universitaria.

f. Portar armas de cualquier naturaleza en la Universidad.

g. Hurtar, dafiar o dar uso indebido a los bienes de la institucion.

h. Presentar a la Universidad cualquier documento falso o adulterado.

i. Utilizar los medios tecnol6gicos que la Universidad dispone para las actividades
académicas de forma inadecuada.

j. Cobrar o recibir alguna remuneracion extraordinaria por cualquier concepto sin
la debida aprobacion de la Coordinacién Académica o del Departamento de
Recursos Humanos.

k. La reiteracion de una (1) falta grave o la comision de dos (2) faltas graves
diferentes.

De las sanciones

ARTICULO 50.- Las sanciones por la infraccién de las normas disciplinarias son las
siguientes:

a. Amonestacion verbal.
b. Amonestacion escrita.
c. Suspension del cargo por uno o dos periodos académicos
d. Suspension total de la planta docente
ARTICULO 51.- Las sanciones establecidas en el articulo anterior seran aplicadas

tomando en consideracion la gravedad de la falta cometida, el dafio o perjuicio
ocasionado a los estudiantes o a la Comunidad Universitaria.

Del procedimiento para la aplicacion de las sanciones

ARTICULO 52.- Cuando por cualquier medio se tenga conocimiento de determinados
hechos que presuntamente indiquen o sefalen la falta disciplinaria de un Docente
alguno, la Coordinacién Académica o Vicerrectoria Académica remitira el informe
correspondiente al Departamento de Recursos Humanos con las evidencias para el
debido proceso.
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El Departamento de Recursos Humanos realizara el procedimiento de descargos y
comunicara oportunamente al Docente la conclusién a que se llegue sobre su
responsabilidad o no en los hechos que originaron el procedimiento.

ARTICULO 53.- Para aplicar cualquier sancion disciplinaria, se debera cumplir un
procedimiento sumario que consistira en lo siguiente:

a. Existencia de una denuncia, informe de los hechos que constituyen la falta,
debidamente sustentada y firmada por quien hace la imputacién al docente, sea
un estudiante, colega, autoridad académica u otra persona.

b. Comunicacion al docente afectado de los cargos que se le imputan, con la
oportunidad de contestarlos y de presentar pruebas en el término de tres (3)
dias habiles, contados a partir de la respectiva comunicacion.

c. Expedicién de una resolucién motivada en la que conste la falta imputada, los
hechos que la constituyen, las pruebas que la acreditan y el fundamento juridico
de acuerdo a este reglamento.

d. Oportunidad de presentar y sustentar su descargo ante el Departamento de
Recursos Humanos y la Vicerrectoria Académica.

ARTICULO 54.- Cuando se trate de una falta que amerite una sancion de
amonestacion verbal, el docente sera convocado a una reunién con la persona
responsable del Departamento de Recursos Humanos, quien aplicara la amonestacion
en el acto.

ARTICULO 55.- Cuando se tarte de faltas graves o muy graves, el docente sera
convocado por la Lider del Departamento de Recursos Humanos, para hacer entrega
de la sancién y amonstacion por escrito, tomando en consideracion la gravedad de la
falta cometida
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CAPITULO VII
DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 56.- El presente reglamento entrara en vigor, a partir de la fecha de su
aprobacion por el Consejo Académico de la Universidad Santander y deroga todas las
disposiciones que le sean contrarias.

ARTICULO 57.- El presente reglamento sera divulgado y socializado a toda la planta
docente, incluyendo los docentes de nuevo ingreso, mediante la induccién docente y la
pagina Web institucional de la Universidad Santander.
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@Universidad Santander

Acraditation Institucicnal por al CONEAUPA aducrito al buciér M, 06 dal 51703/ 2014
Decreto Ejscutivo Na, 31 de 02/03/2001 - Imbﬁ:ldthrmni

Alos 04 dias del mes de agosto de 2022
ACUERDO N®. 051-22
CONSIDERANDO:

Que la Vicerrectoria Académica eleva al Consejo Académico, la aprobacidn de la
Actualizacion del Reglamento Docente.

El Reglamento Docente es un conjunte de principios y normas gue rigen entre la
Universidad y el cuerpo docente, en donde se establecen sus funciones, obligaciones y

derechos, su perfil, esquema de clasificacion, asi como lo referente a su vinculacién y
desvinculacion.

Que se requiere un nueve acuerdo gue derogue del Acuerdo N° 022-16 del 01 de

noviembre de 2016, con el cual se habia aprobado, ya que el mismo sufrid
modificaciones.

EL CONSEJO ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD DE SANTANDER
ACUERDA:

Art. 1. — Aprobacion de la Actualizacion del Reglamento Docente.

Art. 2°. — Comunicar a las autoridades Académicas y Administrativas de la Institucién.

Art. 3°. — Registra, reservar el original y publicar.
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Reclora Secrelaria General

Sede Principal

Edificic Universidad Santander, Avenida Colombia entre Calle 44 y 45
Frente al Parque Urraca, Bella Vista, Ciudad de Panama

Teléfonos: 394-3490 /1 394-3470
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